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สวนที่ 1 หลักการและเหตุผล 
 
๑.๑ หลักการและเหตุผล 

๑) รัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย มาตรา ๒๕๘ ข (๔) ไดกําหนดไววา “ใหมีการปรับปรุง
และพัฒนาการบริหารงานบุคคลภาครัฐเพ่ือจูงใจใหผูมีความรูความสามารถอยางแทจริงเขามาทํางาน 
ในหนวยงานของรัฐ และสามารถเจริญกาวหนาไดตามความสามารถและผลสัมฤทธิ์ของงานของแตละบุคคล 
มีความซ่ือสัตยสุจริต กลาตัดสินใจและกระทําในสิ่งท่ีถูกตองโดยคิดถึงประโยชนสวนรวมมากกวาประโยชน
สวนตัว มีความคิดสรางสรรคและคิดคนนวัตกรรมใหม ๆ เพ่ือใหการปฏิบัติราชการและการบริหารราชการ
แผนดินเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ และมีมาตรการคุมครองปองกันบุคลากรภาครัฐจากการใชอํานาจ 
โดยไมเปนธรรมของผูบังคับบัญชา 

๒) พระราชกฤษฎีกาวาดวยหลักเกณฑและวิธีการบริหารจัดการบานเมืองท่ีดี พ.ศ. ๒๕๔๖
กําหนดใหส วนราชการมีหนา ท่ี พัฒนาความรู ในสวนราชการ  เ พ่ือให มีลักษณะเปนองคการแห ง 
การเรียนรูอยางสมํ่าเสมอ โดยตองรับรูขอมูลขาวสารและสามารถประมวลผลความรู ในดานตาง ๆ 
เพ่ือนํามาประยุกตใชในการปฏิบัติราชการไดอยางถูกตอง รวดเร็วและเหมาะสมตอสถานการณ รวมท้ัง 
ตองสงเสริมและพัฒนาความรูความสามารถ สรางวิสัยทัศนและปรับเปลี่ยนทัศนคติของขาราชการ 
ในสังกัดใหเปนบุคลากรท่ีมีประสิทธิภาพและมีการเรียนรูรวมกัน ท้ังนี้ เพ่ือประโยชนในการปฏิบัติราชการ 
ของสวนราชการใหสอดคลองกับการบริหารราชการใหเกิดผลสัมฤทธิ์ 

๓) ตามประกาศหลักเกณฑการจัดทําแผนแมบทการพัฒนาขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน 
และประกาศคณะกรรมการขาราชการหรือพนักงานทองถ่ิน เรื่อง หลักเกณฑและเง่ือนไขเก่ียวกับ 
การบริหารงานบุคคลขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน หมวดท่ี ๑๒ สวนท่ี ๓ การพัฒนาขาราชการหรือ
พนักงานสวนทองถ่ิน กําหนดใหองคการบริหารสวนตําบลทาขามมีการพัฒนาผูไดรับการบรรจุเขารับราชการ
เปนขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ินกอนมอบหมายหนาท่ีใหปฏิบัติเพ่ือใหรูระเบียบแบบแผนของทาง
ราชการ หลักและวิธีปฏิบัติราชการ บทบาท และหนาท่ีของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน ในระบอบ
ประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข และแนวทางปฏิบัติตนเพ่ือเปนขาราชการหรือพนักงานสวน
ทองถ่ินท่ีดี โดยองคการบริหารสวนตําบลทาขาม ตองดําเนินการพัฒนาใหครบถวน ตามหลักสูตรท่ี
คณะกรรมการขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน (ก.จ.จ. ก.ท.จ. และ ก.อบต.จังหวัด) กําหนด และ
กําหนดใหองคการบริหารสวนตําบลทาขาม จัดทําแผนการพัฒนาบุคลากร เพ่ือเพ่ิมพูนความรู ทักษะ ทัศนคติท่ี
ดี คุณธรรมและจริยธรรม อันจะทําใหปฏิบัติหนาท่ีราชการในตําแหนงนั้นไดอยางมีประสิทธิภาพ ในการจัดทํา
แผนการพัฒนาขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน ตองกําหนดตามกรอบของแผนพัฒนาท่ีคณะกรรมการ
กลางขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน (ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต.) กําหนด โดยใหกําหนดเปนแผนการพัฒนา
บุคลากรขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน มีระยะเวลา  ๓  ป ตามกรอบของแผนอัตรากําลังขององคการบริหาร
สวนตําบลทาขาม นั้น 

๔)  สถานการณการเปลี่ยนแปลง ภายใตกระแสแหงการปฏิรูประบบราชการ และการเปลี่ยนแปลง 
ดานเทคโนโลยี การบริหารจัดการยุคใหม ผูนําหรือผูบริหารองคการตาง ๆ ตองมีความตื่นตัวและเกิด 
ความพยายามปรับตัวในรูปแบบตาง ๆ โดยเฉพาะการเรงรัดพัฒนาทรัพยากรมนุษยและองคการ การปรับเปลี่ยนวิธีคิด 
วิธีการทํางาน เพ่ือแสวงหารูปแบบใหม ๆ และนําระบบมาตรฐานในระดับตาง ๆ มาพัฒนาองคกร 
ซ่ึงนําไปสูแนวคิดการพัฒนาระบบบริหารความรูภายในองคการ เพ่ือใหองคการสามารถใชและพัฒนาความรู 
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ท่ีมีอยูภายในองคการไดอยางมีประสิทธิภาพและปรับเปลี่ยนวิทยาการความรูใหมมาใชกับองคการได 
อยางเหมาะสม 
  เพ่ือใหสอดคลองกับแนวทางดังกลาวองคการบริหารสวนตําบลทาขาม  จึงไดจัดทําแผนการ

พัฒนาบุคลากรองคกรปกครองสวนทองถ่ิน ๓ ป  ขององคการบริหารสวนตําบลทาขาม ประจําปงบประมาณ 

พ.ศ. 256๗ - 256๙ ข้ึน เพ่ือใชเปนแนวทางในการพัฒนาพนักงานสวนตําบล พนักงานครูและบุคลากรทางการ

ศึกษา ลูกจางประจํา และพนักงานจาง เปนเครื่องมือในการบริหารงานบุคคล อีกท้ังยังเปนการพัฒนาเพ่ือ

เพ่ิมพูนความรู ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรม จริยธรรมของบุคลากรองคกรปกครองสวนทองถ่ิน องคการ

บริหารสวนตําบลทาขาม อําเภอชนแดน จังหวัดเพชรบูรณ ในการปฏิบัติราชการและตอบสนองความตองการ

ของประชาชนไดอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

๑.๒ วัตถุประสงค 
๑) เพ่ือใหองคกรปกครองสวนทองถ่ินมีการพัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตําบลทาขาม

เปนไปตามหลักสูตรมาตรฐานกําหนดตําแหนงและตามท่ี ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. กําหนด 
๒) เพ่ือใหองคการบริหารสวนตําบลทาขาม มีเครื่องมือในการสงเสริมใหบุคลากรขององคการ

บริหารสวนตําบลทาขาม มีกรอบความรูทักษะ และสมรรถนะ ท่ีเหมาะสมในการปฏิบัติงาน ตามมาตรฐานท่ี
คณะกรรมการขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน (ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต.)  

๓) เพ่ือใหขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน มีการบริหารการเรียนรูและพัฒนาตนเอง 
โดยการประเมินและวางแผนการพัฒนาของตนเองอยางตอเนื่อง เพ่ือใหสามารถทํางานไดอยางมีประสิทธิภาพ
ในบริบทท่ีเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็ว 

๔) เพ่ือใหบุคลากรทองถ่ินมีความรู ท้ังในดานพ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ ดานการพัฒนา
เก่ียวกับงานในหนาท่ี ดานความรูความสามารถและทักษะของงานแตละตําแหนง ดานการบริหาร 
และดานคุณธรรมและจริยธรรม  

๕) เพ่ือใหองคการบริหารสวนตําบลทาขาม  สรางองคกรแหงการเรียนรูท่ีเอ้ือใหบุคลากรเกิดการ
เรียนรูและการพัฒนาอยางตอเนื่อง เพ่ือพัฒนาและปรับปรุงการปฏิบัติราชการ สรางสรรคนวัตกรรมท้ังผลผลิต
และการใหบริการ เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการบรรลุเปาหมายตามภารกิจหนาท่ี 
 

๑.3 ขอบเขตและแนวทางในการจัดทําแผนการพัฒนาบุคลากร 
๑) การกําหนดหลักสูตร การพัฒนาหลักสูตร วิธีการพัฒนา ระยะเวลาและงบประมาณ 

ในการพัฒนาขาราชการองคการบริหารสวนจังหวัด พนักงานเทศบาล พนักงานสวนตําบล ขาราชการ 
หรือพนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา ลูกจางประจํา และพนักงานจาง ใหมีความสอดคลอง 
กับตําแหนงและระดับตําแหนงในแตละสายงาน ท่ีดํารงอยูตามกรอบแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ป 

๒) ใหบุคลากรขององคการบริหารสวนตําบลทาขาม ตองไดรับการพัฒนาความรู ความสามารถ
ในหลักสูตรใดหลักสูตรหนึ่ง หรือหลายหลักสูตรอยางนอยปละ ๑ ครั้ง หรือตามท่ีผูบริหารทองถ่ินเห็นสมควร 
ไดแก ๑) หลักสูตรความรูพ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ ๒) หลักสูตรการพัฒนาเก่ียวกับงานในหนาท่ีรับผิดชอบ 
๓) หลักสูตรความรู และทักษะเฉพาะของงานในแตละตําแหนงตามมาตรฐานกําหนดตําแหนง ๔) หลักสูตรดาน
การบริหาร และ ๕) หลกัสูตรดานคุณธรรมและจริยธรรม 
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๓) วิธีการพัฒนาบุคลากรใหองคการบริหารสวนตําบลทาขาม เปนหนวยดําเนินการเอง หรือ
ดําเนินการรวมกับ ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. หรือ ก.จ.จ. ก.ท.จ. และ ก.อบต.จังหวัด หรือหนวยงานอ่ืน โดย
วิธีการพัฒนาวิธีใดวิธีหนึ่งหรือหลายวิธีก็ได ตามความจําเปนและความเหมาะสม ไดแก ๑) การปฐมนิเทศ ๒) 
การฝกอบรม ๓) การศึกษาหรือดูงาน ๔) การประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา ๕) การสอน
งานการใหคําปรึกษาหรือวิธีการอ่ืนท่ีเหมาะสม และ ๖) การเรียนรูผานระบบสื่ออิเล็กทรอนิกส (e-Learning) 

๔) งบประมาณในการดําเนินการพัฒนาใหองคการบริหารสวนตําบลทาขาม ตองจัดสรร
งบประมาณสําหรับการพัฒนาบุคลากรตามแผนการพัฒนาบุคลากรอยางชัดเจนแนนอน โดยคํานึงถึงความ
ประหยัดคุมคา เพ่ือใหการพัฒนาบุคลากรเปนไปอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

๕) การติดตามประเมินผล ใหองคการบริหารสวนตําบลทาขาม กําหนดการติดตามประเมินผลการ
พัฒนาบุคลากรใหสอดคลองกับทักษะ ความรู และสมรรถนะของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ินให
บรรลุผลสัมฤทธิ์ตามแผนพัฒนาบุคลากร และเพ่ือใหเปนประโยชนในการวางแผนอัตรากําลัง การวางแผน
บริหารบุคลากร การวางแผนเสนทางความกาวหนาของบุคลากรซ่ึงมีความสําคัญและจําเปนในการพัฒนาองคกร
ปกครองสวนทองถ่ินและการวางแผนพัฒนาบุคลากรองคกรปกครองสวนทองถ่ิน ๓ ปถัดไป 
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สวนที่ ๒ การวิเคราะหสถานการณพัฒนาบุคลากร 
 

๒.๑ ภารกิจ อํานาจหนาท่ีขององคกรปกครองสวนทองถิ่น   
องคการบริหารสวนตําบลทาขาม  วิเคราะหภารกิจ  อํานาจหนาท่ี  ความรับผิดชอบ  ออกเปน

อยางนอย  ๗  ดาน  โดยพิจารณาพระราชบัญญัติองคการบริหารสวนตําบล  พระราชบัญญัติกําหนดแผนและ
ข้ันตอนการกระจายอํานาจใหแกองคกรปกครองสวนทองถ่ิน  โดยพิจารณาใหสอดคลองกับรางหรือแผน
อัตรากําลัง ๓ ป เชน 

1. ดานโครงสรางพ้ืนฐาน มีภารกิจท่ีเกี่ยวของ ดังนี ้
1.1 จัดใหมีและบํารุงรักษาทางน้ําและทางบก (มาตรา 67 (1)) 
1.2 ใหมีน้ําเพ่ือการอุปโภค บริโภค และการเกษตร (มาตรา 68(1)) 
1.3 ใหมีและบํารุงการไฟฟาหรือแสงสวางโดยวิธีอ่ืน (มาตรา 68(2)) 
1.4 ใหมีและบํารุงรักษาทางระบายน้ํา  (มาตรา 68 (3)) 
1.5 การสาธารณูปโภคและการกอสรางอ่ืนๆ (มาตรา 16(4)) 
1.6 การสาธารณูปการ (มาตรา 16(5)) 

2. ดานสงเสริมคุณภาพชีวิต มีภารกิจท่ีเกี่ยวของ ดังนี้ 
2.1 สงเสริมการพัฒนาสตรี เด็ก เยาวชน ผูสูงอายุ และผูพิการ (มาตรา 67(6)) 
2.2 ปองกันโรคและระงับโรคติดตอ (มาตรา 67(3)) 
2.3 ใหมีและบํารุงสถานท่ีประชุม การกีฬาการพักผอนหยอนใจและสวนสาธารณะ  

(มาตรา 68(4)) 
2.4 การสังคมสงเคราะห และการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี คนชรา และผูดอยโอกาส 

(มาตรา 16(10)) 
2.5 การปรับปรุงแหลงชุมชนแออัดและการจัดการเก่ียวกับท่ีอยูอาศัย (มาตรา 16(2)) 
2.6 การสงเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาค และสิทธิเสรีภาพของประชาชน  

(มาตรา 16(5)) 
2.7 การสาธารณสุข การอนามัยครอบครัวและการรักษาพยาบาล (มาตรา 16 (19)) 

3. ดานการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบรอย มีภารกิจ 
ท่ีเกี่ยวของ ดังนี้ 

3.1 การปองกันและบรรเทาสาธารณภัย (มาตรา 67(4)) 
3.2 การคุมครองดูแลและรักษาทรัพยสินอันเปนสาธารณสมบัติของแผนดิน (มาตรา 68(8) 
3.3 การผังเมือง (มาตรา 68(13)) 
3.4 จัดใหมีท่ีจอดรถ (มาตรา 16(3)) 
3.5 การรักษาความสะอาดและความเปนระเบียบเรียบรอยของบานเมือง (มาตรา 16(17)) 
3.6 การควบคุมอาคาร (มาตรา 16(28)) 
3.7 รักษาความเปนระเบียบเรียบรอย การดูแลการจราจร และสงเสริมสนับสนุนหนวยงาน 

อ่ืนในการปฏิบัติหนาท่ีดังกลาว (67 (1/1)) 
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4. ดานการวางแผน การสงเสริมการลงทุน พาณิชยกรรมและการทองเท่ียวมีภารกิจ 
ท่ีเกี่ยวของ ดังนี้ 

4.1 สงเสริมใหมีอุตสาหกรรมในครอบครัว (มาตรา 68(6) 
4.2 ใหมีและสงเสริมกลุมเกษตรกรและกิจการสหกรณ (มาตรา 68(5)) 
4.3 บํารุงและสงเสริมการประกอบอาชีพของราษฎร (มาตรา 68(7)) 
4.4 ใหมีตลาด (มาตรา 68(10)) 
4.5 การทองเท่ียว (มาตรา 68(12)) 
4.6 กิจการเก่ียวกับการพาณิชย (มาตรา 68(11)) 
4.7 การสงเสริม การฝกและประกอบอาชีพ (มาตรา 16(6)) 
4.8 การพาณิชยกรรมและการสงเสริมการลงทุน (มาตรา 16(7)) 

5. ดานการบริหารจัดการและการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอมมีภารกิจท่ี
เกี่ยวของ ดังนี้ 

5.1 คุมครอง ดูแล และบํารุงรักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม (มาตรา 67(7)) 
5.2 รักษาความสะอาดของถนน ทางน้ํา ทางเดิน และท่ีสาธารณะ รวมท้ังกําจัดมูลฝอย 

และสิ่งปฏิกูล (มาตรา 67(2)) 
5.3 การจัดการสิ่งแวดลอมและมลพิษตางๆ (มาตรา 17 (12)) 

6. ดานการศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณี และภูมิปญญาทองถิ่น มีภารกิจ  
ท่ีเกี่ยวของ ดังนี้ 

6.1 บํารุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปญญาทองถ่ิน และวัฒนธรรมอันดีของทองถ่ิน  
(มาตรา 67(8) 

6.2 จัดการ สงเสริมและสนับสนุนการจัดการศึกษา ศาสนา วัฒนธรรมและการฝกอบรม 
ใหแกประชาชน รวมท้ังการจัดการหรือสนับสนุนการดูแลและพัฒนาเด็กเล็กตามแนวทางท่ีเสนอแนะจาก
กองทุนเพ่ือความเสมอภาคทางการศึกษา” (มาตรา 67 (5)) 

6.3 การจัดการศึกษา (มาตรา 16(9)) 
6.4 การสงเสริมการกีฬา จารีตประเพณี และวัฒนธรรมอันดีงามของทองถ่ิน(มาตรา17(18)) 
6.5 จัดการ สงเสริมและสนับสนุนการจัดการศึกษา ศาสนา วัฒนธรรมและการฝกอบรม

ใหแกประชาชน รวมท้ังการจัดการหรือสนับสนุนการดูแลและพัฒนาเด็กเล็กตามแนวทางท่ีเสนอแนะจาก
กองทุนเพ่ือความเสมอภาคทางการศึกษา” (67(5)) 

7. ดานการบริหารจัดการและการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของสวนราชการและองคกร
ปกครองสวนทองถิ่น มีภารกิจท่ีเกี่ยวของ ดังนี้ 

7.1 สนับสนุนสภาตําบลและองคกรปกครองสวนทองถ่ินอ่ืนในการพัฒนาทองถ่ิน (มาตรา  
45(3)) 

7.2 ปฏิบัติหนาท่ีอ่ืนตามท่ีทางราชการมอบหมายโดยจัดสรรงบประมาณหรือบุคลากรให 
ตามความจําเปนและสมควร (มาตรา 67(9)) 

7.3 สงเสริมการมีสวนรวมของราษฎร ในการมีมาตรการปองกัน (มาตรา 16(16)) 
7.4 การประสานและใหความรวมมือในการปฏิบัติหนาท่ีขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน 

(มาตรา 17(3)) 
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7.5 การสรางและบํารุงรักษาทางบกและทางน้ําท่ีเชื่อมตอระหวางองคการปกครองสวน 
ทองถ่ินอ่ืน (มาตรา 17(16)) 
 

๒.๒ ภารกิจหลักและภารกิจรองท่ีองคกรปกครองสวนทองถิ่นจะดําเนินการ 
องคการบริหารสวนตําบลทาขาม  ไดนําภารกิจท่ีไดวิเคราะหตามขอ 5 นํามากําหนดภารกิจหลัก 

และภารกิจรอง เชน องคการบริหารสวนตําบลทาขาม วิเคราะหแลวพิจารณาเห็นวาภารกิจหลัก และภารกิจรอง
ท่ีตองดําเนินการ เชน 
 ภารกิจหลัก 

1. การสาธารณสุข การเฝาระวังและควบคุมโรคติดตอ 
2. การพัฒนาดานโครงสรางพ้ืนฐาน 
3. การพัฒนาสื่อเทคโนโลยีและนวัตกรรมทางการศึกษา 
4. การสนับสนุนและสงเสริมอาชีพ 
ภารกิจรอง 
1. การฟนฟูวัฒนธรรมและสงเสริมประเพณีทองถ่ิน 
2. การสงเสริมการเกษตร 
3. การพัฒนาและปรับปรุงแหลงทองเท่ียว 

 

๒.๓ การวิเคราะหความตองการพัฒนาของบุคลากร 
องคการบริหารสวนตําบลทาขาม  สํารวจความตองการของบุคลากร เพ่ือนํามาวิเคราะหและสรุป

ความตองการของบุคลากรในการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากรใหมีประสิทธิภาพสอดคลองกับความตองการของ
บุคลากรและองคการบริหารสวนตําบลทาขาม  ในการพัฒนาทักษะ ความรู และการพัฒนางานของบุคลากร 
ควรคํานึงถึงกรอบภารกิจหลักท่ีองคกรปกครองสวนทองถ่ินกําหนดเปนสําคัญ เรียงลําดับความสําคัญตามความ
ตองการของบุคลากร อยางนอยดานละ ๓ ประเด็น เชน  

(๑) ความตองการดานทักษะ 
๑) ทักษะการบริหารโครงการ 
๒) ทักษะการเขียนหนังสือราชการ 
๓) ทักษะการใชคอมพิวเตอร 
๔) ทักษะในการสื่อสาร การนําเสนอ และถายทอดความรู 

(๒) ความตองการดานความรู 
๑) ความรูเรื่องกฎหมาย 
๒) ความรูเรื่องจัดซ้ือจัดจางและกฎระเบียบพัสดุ 
๓) ความรูเก่ียวกับเทคโนโลยีสารสนเทศ 
๔) ความรูเรื่องงานธุรการและงานสารบรรณ 

(๓) ความตองการพัฒนางาน 

๑) งานสาธารณสุข การเฝาระวังและควบคุมโรคตดิตอ 
๒) งานจัดทํางบประมาณ 
๓) งานชาง 
๔) งานธุรการ งานสารบรรณ 
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๒.๔ การวิเคราะหสภาพแวดลอม  
องคการบริหารสวนตําบลทาขาม  วิเคราะหสภาพแวดลอมท้ังปจจัยภายในและปจจัยภายนอกท่ี

มีผลตอการบริหารงานบุคคล ซ่ึงจะเปนเครื่องมือในการประเมินสถานการณสําหรับจัดทําแผนพัฒนาบุคลากร 
ซ่ึงจะชวยใหองคกรปกครองสวนทองถ่ินวิเคราะหจุดแข็ง จุดออน โอกาส และอุปสรรคท่ีมีผลตอองคการบริหาร
สวนตําบลทาขาม  อันจะเปนประโยชนการในการพัฒนาทักษะ ความรู และการพัฒนางานของบุคลากร 
เรียงลําดับความสําคัญ อยางนอยประเด็นละ ๕ ขอ เชน  

(๑) จุดแข็ง (Strengths) เปนการวิเคราะหปจจัยภายในองคการบริหารสวนตําบลทาขาม วามี
ปจจัยภายในองคกรใดท่ีเปนขอไดเปรียบหรือจุดเดนท่ีควรนํามาใชในการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากรองคกรปกครอง
สวนทองถ่ินได และควรดํารงไวเพ่ือการเสริมสรางความเข็มแข็งขององคการบริหารสวนตําบลทาขาม  เชน  

๑) การกําหนดสวนราชการเหมาะสมกับงานและหนาท่ีท่ีปฏิบัติชัดเจน 
๒) ผูบริหารมีการสงเสริมการพัฒนาของบุคลากรอยางสมํ่าเสมอ 
๓) มีการใชระบบเทคโนโลยีท่ีทันสมัยอยูเสมอ สามารถปฏิบัติงานไดอยางรวดเร็ว 
๔) ไดรับการสนับสนุนการพัฒนาท้ังดานวิชาการและระเบียบ กฎหมายอยูเสมอ 
๕) เจาหนาท่ีมีความรู ความสามารถ ศักยภาพในการปฏิบัติหนาท่ีของตนเอง 

(๒) จุดออน (Weaknesses) เปนการวิเคราะหปจจัยภายในองคการบริหารสวนตําบลทาขาม  
ว า มี ป จ จั ย ภ า ย ใ น อ ง ค ก ร ใ ด ท่ี เ ป น ข อ เ สี ย เ ป รี ย บ ห รื อ จุ ด ด อ ย ท่ี ค ว ร ป รั บ ป รุ ง ใ ห ดี ข้ึ น 
ในการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากรองคกรปกครองสวนทองถ่ินได และขจัดใหหมดไป อันจะเปนประโยชน 
ตอองคการบริหารสวนตําบลทาขาม  เชน  

๑) การปฏิบัติงานระหวางสวนราชการยังขาดการทํางานแบบบูรณาการเชื่อมโยงกัน 
๒) เจาหนาท่ียังขาดความรูท่ีเปนระบบและเหมาะสมกับการปฏิบัติงาน 
๓) เจาหนาท่ียังขาดความตระหนักและรับผิดชอบตอหนาท่ีของตนเอง 
๔) ขาดการสรางวัฒนธรรมท่ีดีขององคกร และคุณธรรม จริยธรรม เพ่ือใหเกิดแรงจูงใจ 

ขวัญและกําลังใจ ในการปฏิบัติหนาท่ี 
๕) ขาราชการยังขาดระเบียบวินัยท่ีดีในการทํางาน 

(๓) โอกาส (Opportunities)เปนการวิเคราะหปจจัยภายนอกองคการบริหารสวนตําบลทาขาม  
วามีปจจัยภายนอกองคกรใดท่ีสามารถสงผลกระทบท่ีเปนประโยชนท้ังทางตรงและทางออมตอการดําเนินการ
การจัดทําแผนพัฒนาบุคลากรองคกรปกครองสวนทองถ่ินไดและองคการบริหารสวนตําบลทาขาม สามารถ
สรางเปนโอกาสหรือนําขอดีมาเสริมสรางใหหนวยงานเข็มแข็ง 

๑) นโยบายของรัฐบาลเอ้ือตอการพัฒนาและการบริหารงานขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน 
๒) กรมสงเสริมการปกครองทองถ่ินสนับสนุนการพัฒนาบุคลากรในหลักสูตรตาง  ๆอยางตอเนื่อง    
๓) ความเจริญกาวหนาทางเทคโนโลยีสารสนเทศ ทําใหไดรับขอมูลขาวสารตาง ๆ ท่ีจําเปนตอ 

การปฏิบัติงานอยูเสมอ   
๔) ประชาชนมีสวนรวมตอการปฏิบัติงานขององคการบริหารสวนตําบลทาขาม   
๕) รัฐบาลมีการกระจายอํานาจและภารกิจใหองคกรปกครองสวนทองถ่ินมากข้ึน 

(๔) อุปสรรค (Threats) เปนการวิเคราะหปจจัยภายนอกองคการบริหารสวนตําบลทาขาม วามี
ปจจัยภายนอกองคกรใดท่ีสามารถสงผลกระทบเปนภัยคุกคามกอใหเกิดผลเสียท้ังทางตรงและทางออมในการ
จัดทําแผนพัฒนาบุคลากรองคกรปกครองสวนทองถ่ินได และจําเปนตองปรับกลยุทธหรือขจัดอุปสรรคหรือภัย
คุกคามขององคการบริหารสวนตําบลทาขาม  เชน  
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๑) การจัดสรรงบประมาณของรัฐใหกับองคกรปกครองสวนทองถ่ินไมเพียงพอ 
๒) ระเบียบกฎหมายมีการเปลี่ยนแปลงอยูตลอดเวลา  
๓) ภัยธรรมชาติท่ีสงผลกระทบตอการบริหารงานขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน 
๔) การเปลี่ยนแปลงนโยบายของรัฐบาลมีการเปลี่ยนแปลงบอยครั้ง 
๕) การถายโอนภารกิจบางสวนจากสวนกลางไปใหองคกรปกครองสวนทองถ่ิน ไมได 

ถายโอนบุคลากรและงบประมาณ 
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2.5 โครงสรางการแบงสวนราชการตามแผนอัตรากําลัง 3 ป 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

สํานักปลัดองคการบริหารสวนตําบล 
(นักบริหารงานทั่วไป ระดบัตน) 

กองคลัง 
(นักบริหารงานคลัง ระดบัตน) 

กองชาง 
(นักบริหารงานชาง ระดับตน) 

 

กองสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม 
(นักบริหารงานสาธารณสุขและ

สิ่งแวดลอม ระดับตน) 

กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
(นักบริหารงานศึกษา ระดับตน) 

1. งานบริหารงานทั่วไป 
2. งานการเจาหนาที ่
3. งานนิติการ 
4. งานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
5. งานสวัสดิการสังคม 
6. งานวิเคราะหนโยบายและแผน 
7. งานสถิติขอมูลและสารสนเทศ 
8. งานงบประมาณและเงินอุดหนุน 

1. งานการเงินและบัญชี 
2. งานพัฒนารายได 
3. งานพัดสุและทรัพยสิน 
 

1. งานแบบแผนและกอสราง 
2. งานควบคุมอาคาร 
3. งานประสานสาธารณูปโภค 
4. งานผังเมือง 

1. งานบริหารงานสาธารณสุข 
2. งานสงเสริมสุขภาพ  
3. งานปองกันและควบคุมโรค 

1. งานบริหารการศึกษา 
2. งานสงเสริมการศึกษาศาสนา 
และวัฒนธรรม 
 

 
สํานัก/กอง ปลัด/รองปลัด หนวยตรวจสอบภายใน สํานักปลดัองคการบรหิารสวนตําบล กองคลัง กองชาง กองสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม กองการศึกษาศาสนาและวัฒนธรรม 

มีคนครอง 2 0 18 4 7 7 4 
วาง 0 1 1 3 - - 7 
รวม 2 1 19 7 7 7 11 

ปลัดองคการบริหารสวนตําบลทาขาม 
(นักบริหารงานทองถ่ิน ระดับกลาง/ตน) 

 

รองปลัด องคการบริหารสวนตําบล 
(นักบริหารงานทองถ่ิน ระดับตน) 

หนวยตรวจสอบภายใน  
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๒.๖ กรอบอัตรากําลัง 3 ป ขององคกรปกครองสวนทองถิ่น  
องคการบริหารสวนตําบลทาขาม  วิเคราะหขอมูลอัตรากําลังขององคกรปกครองสวนทองถ่ินท่ีมี

ผลตอการบริหารงานบุคคล ซ่ึงจะเปนเครื่องมือในการประเมินสถานการณสําหรับจัดทําแผนพัฒนาบุคลากร ซ่ึง
จะชวยใหองคกรปกครองสวนทองถ่ินวิเคราะหอัตรากําลังขององคกรปกครองสวนทองถ่ินท่ีมีผลตอองคการ
บริหารสวนตําบลทาขาม  ท้ังกรอบอัตรากําลังขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน การจําแนกระดับคุณวุฒิทาง
การศึกษาของบุคลากร สายงานของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ินขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน 
โครงสรางอายุขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน จําแนกตามประเภทตําแหนง การสูญเสียกําลังคนจากการ
เกษียณอายุในระยะ ๓ ป (ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ - ๒๕๖๙)  

 

สวนราชการ 

กรอบ 
อัตรา 
กําลัง
เดิม 

อัตราตําแหนงท่ีคาดวา
จะตองใชในชวงระยะเวลา 

3 ปขางหนา 
เพ่ิม/ลด 

หมายเหตุ 

2567 2568 2569 2567 2568 2569 
ปลัดองคการบริหารสวนตําบล 
(นักบริหารงานทองถ่ิน ระดับกลาง/
ตน) 

1 1 1 1 - - -  

รองปลัดองคการบริหารสวนตําบล 
(นักบริหารงานทองถ่ิน ระดับตน) 

1 1 1 1 - - - 
 

สํานักปลัด อบต.(01)         
หัวหนาสํานักปลัด 
(นักบริหารงานท่ัวไป ระดับตน) 

1 1 1 1 - - -  

นักทรัพยากรบุคคล (ชพ.) 1 1 1 1 - - -  
นักวิเคราะหนโยบายและแผน (ชพ.) 1 1 1 1 - - -  
นิติกร (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - -  
นักพัฒนาชุมชน (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - -  
เจาพนักงานธุรการ (ปง./ชง.) 1 1 1 1 - - -  
เจาพนักงานปองกันและบรรเทา 
สาธารณภัย (อส.) 

1 1 1 1 - - -  

ลูกจางประจํา         
ภารโรง 1 1 1 1 - - - วางใหยุบ 
พนักงานจางตามภารกิจ         
ผูชวยนักวิเคราะหนโยบายและแผน 1 1 1 1 - - -  
ผูชวยนักพัฒนาชุมชน 1 1 1 1 - - -  
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สวนราชการ 

กรอบ 
อัตรา 
กําลัง
เดิม 

อัตราตําแหนงท่ีคาดวา
จะตองใชในชวงระยะเวลา 

3 ปขางหนา 
เพ่ิม/ลด 

หมายเหตุ 

2567 2568 2569 2567 2568 2569 
ผูชวยเจาพนักงานธุรการ 1 1 1 1 - - - วางเดิม  
พนักงานขับรถยนต 1 2 2 2 +1 - - กําหนดเพ่ิม 
พนักงานจางท่ัวไป         
คนงาน 7 7 7 7 - - -  

กองคลัง(04)         
ผูอํานวยการกองคลัง  
(นักบริหารงานการคลัง ระดับตน) 

1 1 1 1 - - -  

นักวิชาการเงินและบัญชี (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - -  
นักวิชาการพัสดุ (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - - วางเดิม 
เจาพนักงานจัดเก็บรายได (ปง./ชง.) 1 1 1 1 - - - รองให กสถ. 

เปนผูดําเนินการ
สอบแขงขัน 

พนักงานจางตามภารกิจ         
ผูชวยนักวิชาการเงินและบัญชี 1 1 1 1 - - -  
ผูชวยเจาพนักงานธุรการ 1 1 1 1 - - - วางเดิม  

ผูชวยเจาพนักงานพัสดุ 1 1 1 1 - - -   

พนักงานจางท่ัวไป         

คนงาน 1 1 1 1 - - -  

กองชาง(05)         

ผูอํานวยการกองชาง  
(นักบริหารงานชาง ระดับตน) 

1 1 1 1 - - -  

วิศวกรโยธา (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - -   

พนักงานจางตามภารกิจ         

ผูชวยเจาพนักงานธุรการ 1 1 1 1 - - -   

ผูชวยนายชางโยธา 1 1 1 1 - - -   

พนักงานจางท่ัวไป         
คนงาน 2 2 2 2 - - -  
กองสาธารณสุขและส่ิงแวดลอม
(06) 

        

ผูอํานวยการกองสาธารณสุข 
และสิ่งแวดลอม 
(นักบริหารงานสาธารณสุข ระดับตน) 

1 1 1 1 - - - วางเดิม 

นักวิชาการสาธารณสุข (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - -  
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สวนราชการ 

กรอบ 
อัตรา 
กําลัง
เดิม 

อัตราตําแหนงท่ีคาดวา
จะตองใชในชวงระยะเวลา 

3 ปขางหนา 
เพ่ิม/ลด 

หมายเหตุ 

2567 2568 2569 2567 2568 2569 
พนักงานจางตามภารกิจ         
ผูชวยนักจัดการงานท่ัวไป 1 1 1 1 - - -  
พนักงานจางท่ัวไป         
คนงาน 4 4 4 4 - - -  
กองการศึกษาศาสนาและวัฒนธรรม

(08) 
        

ผูอํานวยการกองการศึกษาศาสนาและ
วัฒนธรรม (นักบริหารงานการศึกษา 
ระดับตน) 

1 1 1 1 - - - วางเดิม 

นักวิชาการศึกษา ปก./ชก. - 1 1 1 +1   กําหนดเพ่ิม 

ผูอํานวยการศูนยพัฒนาเด็กเล็ก 
(บานกุฎิพระ) 

- 1 1 1 +1 - - ใชเงินอุดหนุน 

ผูอํานวยการศูนยพัฒนาเด็กเล็ก 
(บานตะกุดจั่น) 

- 1 1 1 +1   ใชเงินอุดหนุน 

ครู วิทยฐานะชํานาญการ 
(ศูนยพัฒนาเด็กเล็กบานกุฎิพระ) 

1 1 1 1 - - - ใชเงินอุดหนุน 

ครู วิทยฐานะชํานาญการ 
(ศูนยพัฒนาเด็กเล็กบานตะกุดจั่น) 

1 1 1 1 - - - ใชเงินอุดหนุน 

พนักงานจางตามภารกิจ         
ผูชวยนักวิชาการศึกษา 1 1 1 1 - - -  
ผูดูแลเด็ก (ศูนยพัฒนาเด็กเล็ก 
บานวังปลาชอน) 

1 1 1 1 - - - ใชเงินอุดหนุน 

ผูดูแลเด็ก (ศูนยพัฒนาเด็กเล็ก 
บานตะกุดจั่น) 

1 1 1 1 - - - ใชเงินอุดหนุน 

พนักงานจางท่ัวไป         

คนงาน 2 2 2 2 - - -  

หนวยตรวจสอบภายใน         

นักวิชาการตรวจสอบภายใน(ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - - วางเดิม 

รวมท้ังส้ิน 51 55 55 55 +4 - -  
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๒.๗ การจําแนกระดับคุณวุฒิทางการศึกษาของบุคลากร 

องคการบริหารสวนตําบลทาขาม  วิเคราะหขอมูลการจําแนกระดับคุณวุฒิทางการศึกษาของ
บุคลากรในสังกัดองคกรปกครองสวนทองถ่ินท่ีมีผลตอการบริหารงานบุคคล ซ่ึงจะเปนเครื่องมือในการประเมิน
สถานการณสําหรับจัดทําแผนพัฒนาบุคลากรท่ีจะชวยใหองคกรปกครองสวนทองถ่ินวิเคราะหคุณวุฒิทาง
การศึกษาของบุคลากรขององคกรปกครองสวนทองถ่ินท่ีมีผลตอองคการบริหารสวนตําบลทาขาม  เชน  

 

ประเภท 

ต่ํากวา 
ปวช. 

ปวช. 
 หรือ

เทียบเทา 

ปวส.  
หรือ 

เทียบเทา 

ปริญญา
ตรี หรือ 
เทียบเทา 

ปริญญา
โท หรือ 
เทียบเทา 

ปริญญา
เอก  
หรือ 

เทียบเทา 

รวม 

พนักงานสวนตําบล - - 1 6 6 1 14 
พนักงานครูองคการ
บริหารสวนตําบล 

- - - 1 - - 1 

ลูกจางประจํา 1 - - - - - 1 
พนักงานจาง 11 - 3 13 - - 27 

รวม 12 - 4 20 6 1 43 
คิดเปนรอยละ 27.91 - 9.30 46.51 13.95 2.33 100 

 

๒.๘ สายงานของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่นขององคกรปกครองสวนทองถิ่น 
องคการบริหารสวนตําบลทาขาม  วิเคราะหสายงานของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ินของ

องคการบริหารสวนตําบลทาขาม  ท่ีมีผลตอการบริหารงานบุคคล ซ่ึงจะเปนเครื่องมือวิเคราะหการพัฒนา
บุคลากรในการพัฒนาตามหลักสูตรท่ีกําหนดตามมาตรฐานกําหนดตําแหนง โดยควรมีสัดสวนในการพัฒนาให
เหมาะสม การคํานึงถึงหลักความอาวุโส ความจําเปนท่ีจะนําไปใชประกอบเสนทางความกาวหนา และพิจารณา
ถึงงบประมาณขององคกรปกครองสวนทองถ่ินดวย เชน 

 

บริหารทองถิ่น อํานวยการทองถิ่น วิชาการ ท่ัวไป 

๑) นักบริหารงาน 
ทองถ่ิน 

๑) นักบริหารงานท่ัวไป 
๒) นักบริหารงานการคลัง 
๓) นักบริหารงานชาง 
๔) นักบริหารงาน 
    สาธารณสุขและ 
    สิ่งแวดลอม 
5) นักบริหารงาน 
    การศึกษา 
 

1) นักทรัพยากรบุคคล 
2) นักวิเคราะหนโยบาย 
    และแผน 
3) นิติกร 
4) นักพัฒนาชุมชน 
๕) นักวิชาการเงินและบัญชี 
๖) นักวิชาการพัสดุ 
7) วิศวกรโยธา 
8) นักวิชาการสาธารณสุข 
10) นักวิชาการตรวจสอบ 
      ภายใน       

๑) เจาพนักงานธุรการ 
๒) เจาพนักงานปองกัน 
และบรรเทาสาธารณภัย 
๓) เจาพนักงานจัดเก็บ 
รายได 
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๒.๙ โครงสรางอายุขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น จําแนกตามประเภทตําแหนง 
องคการบริหารสวนตําบลทาขาม วิเคราะหโครงสรางอายุขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน 

จําแนกตามประเภทตําแหนงขององคการบริหารสวนตําบลทาขาม ท่ีมีผลตอการบริหารงานบุคคล ซ่ึงจะเปน
เครื่องมือวิเคราะหการพัฒนาบุคลากรตอการเปลี่ยนแปลงของสังคมผูสูงวัยในองคกรปกครองสวนทองถ่ินและ
ชองวางระหวางวัยท่ีเกิดข้ึนในองคกรปกครองสวนทองถ่ิน โดยผูท่ีใกลเกษียณอายุควรไดรับการพัฒนาใน
หลักสูตรหรือวิธีการพัฒนาท่ีเหมาะสม และควรกําหนดใหเปนผูถายทอดความรู ประสบการณ ใหกับบุคลากร
ในองคกรปกครองสวนทองถ่ินเพ่ือพัฒนาความรูอยางตอเนื่อง เชน 

 

ประเภท 
ชวงอายุ (ป) 

คน <= 
24 

25 – 
29 

๓๐ – 
๓๔ 

๓5 – 
๓9 

๔๐ – 
๔๔ 

๔5 – 
๔9 

๕๐ – 
๕๔ 

>= 
๕4 

บริหารทองถ่ิน -  -  -  - -  1 -  1 2 
อํานวยการทองถ่ิน -  -  -  - - 1 1 1 3 
วิชาการ - - 2 - 2 3 - - 7 
ทั่วไป - - 1 - - 1 - - 2 
พนักงานสวนตําบล 
พนักงานครู 

- - - 1 - - - 1 2 

ลูกจาง -  -  -  - -  -  -  1 1 
พนักงานจาง 3 5 4 7  3 2 2 26 

รวม 3 5 7 8 2 9 3 6 43 
คิดเปนรอยละ 6.98 11.63 16.28 18.60 4.65 20.93 6.98 13.95 100 

 

๒.๑๐ การสูญเสียกําลังคนจากการเกษียณอายุในระยะ ๓ ป  
องคการบริหารสวนตําบลทาขาม  วิเคราะหการสูญเสียกําลังคนจากการเกษียณอายุในระยะ ๓ ป 

ขององคการบริหารสวนตําบลทาขาม  ท่ีมีผลตอการบริหารงานบุคคล ซ่ึงจะเปนเครื่องมือวิเคราะหการวางแผน
ลวงหนา ในการกําหนดอัตรากําลังและแผนพัฒนาบุคลากรขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน เชน 

 

ลําดับ สายงาน 
ปงบประมาณท่ีเกษียณอายุ 

รวม 
2567 256๘ 256๙ 

1 นักบริหารงานทองถ่ิน - - - - 
๒ นักบริหารงานท่ัวไป - - - - 
๓ นักบริหารงานการคลัง - - - - 
๔ นักบริหารงานชาง - - - - 
๕ นักทรัพยากรบุคคล - - - - 
๖ นักวิเคราะหนโยบายและแผน - - - - 
7 นิติกร - - - - 
8 นักพัฒนาชุมชน - - - - 
9 นักวิชาการเงินและบัญชี - - - - 

10 นักวิชาการพัสดุ - - - - 
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ลําดับ สายงาน 
ปงบประมาณท่ีเกษียณอายุ 

รวม 
2567 256๘ 256๙ 

11 วิศวกรโยธา - - - - 
12 นักวิชาการสาธารณสุข - - - - 
13 เจาพนักงานธุรการ - - - - 
14 เจาพนักงานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย - - - - 
15 เจาพนักงานจัดเก็บรายได - - - - 
16 พนักงานครูองคการบริหารสวนตําบล - - - - 
17 นักวิชาการศึกษา - - - - 

รวม - - - - 
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สวนที่ ๓ หลักสตูรพัฒนาบุคลากร 
 

การกําหนดแนวทางในการพัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตําบลทาขาม ไดพิจารณา

และใหความสําคัญกับบุคลากรในทุกระดับ พนักงานสวนตําบล พนักงานครู ลูกจางประจํา พนักงานจางตาม

ภารกิจ พนักงานจางท่ัวไป เพ่ือใหไดรับการพัฒนาประสิทธิภาพท้ังทางดานการปฏิบัติงาน หนาท่ีความ

รับผิดชอบ ความรูและทักษะเฉพาะของงานในแตละตําแหนง การบริหาร และคุณธรรมและจริยธรรม ดังนี้  
 

๓.๑ เปาหมายของการพัฒนา 

องคการบริหารสวนตําบลทาขาม  กําหนดเปาหมายของการพัฒนาบุคลากรขององคการบริหาร
สวนตําบลทาขาม  ท้ังเปาหมายเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ ดังนี้ 

๑) เปาหมายเชิงปริมาณ 

จํานวนบุคลากรในสังกัดองคการบริหารสวนตําบลทาขาม 55 ราย ประกอบดวย พนักงาน

สวนตําบล พนักงานครู ลูกจางประจํา พนักงานจางตามภารกิจ พนักงานจางท่ัวไป หลักสูตรการพัฒนาสําหรับ

ขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน  ไดรับการพัฒนาตามหลักสูตรและสงเสริมใหไดรับการศึกษาตอในระดับท่ี

สูงข้ึน 

๒. เปาหมายเชิงคุณภาพ 

ระดับความสําเร็จของบุคลากรในสังกัดองคการบริหารสวนตําบลทาขาม ท่ีไดเขารับการ

พัฒนา การเพ่ิมพูนความรู ทักษะคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน สามารถนําความรูท่ีไดรับมาใช

ประโยชนในการปฏิบัติงานเพ่ือบริการประชาชนไดอยางมีประสิทธิภาพ 
 

๓.๒ หลักสูตรการพัฒนาสําหรับขาราชการและพนักงานสวนทองถิ่น 
องคการบริหารสวนตําบลทาขาม  กําหนดหลักสูตรการพัฒนาสําหรับขาราชการและพนักงาน

สวนทองถ่ินขององคการบริหารสวนตําบลทาขาม  ดังนี้ 
หลักสูตรการพัฒนาสําหรับขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน แตละตําแหนงตองไดรับ 

การพัฒนาอยางนอยในหลักสูตรหนึ่งหรือหลายหลักสูตร ระยะเวลาดําเนินการพัฒนาบุคลากร ตองกําหนดให
เหมาะสมกับกลุมเปาหมายท่ีเขารับการพัฒนา วิธีการพัฒนา และหลักสูตรการพัฒนาแตละหลักสูตร สําหรับ
หลักสูตรการพัฒนาสําหรับขาราชการและพนักงานสวนทองถ่ิน ประกอบดวย ดังนี้ 

(1) หลักสูตรความรูพ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ สําหรับขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน 
ทุกระดับ ให มีความรูความเขาใจพ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ ระเบียบและแบบแผนทางราชการ 
และกฎหมายระเบียบท่ีใชในการปฏิบัติงาน บทบาทหนาท่ีของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน แนวทาง
ปฏิบั ติเ พ่ือเปนพนักงานจางและลูกจางประจํา และหนาท่ีของขาราชการในระบอบประชาธิปไตย 
อันมีพระมหากษัตริยทรงเปนพระประมุขและการเปนขาราชการท่ีดี   

(2) หลักสูตรการพัฒนาเก่ียวกับงานในหนาท่ีรับผิดชอบ เพ่ือพัฒนาขาราชการหรือพนักงาน 
สวนทองถ่ินใหมีความเขาใจในการปฏิบัติราชการตามอํานาจหนาท่ีและความรับผิดชอบ และพัฒนาทักษะ 
ท่ีจําเปนตอการปฏิบัติงาน ทักษะดานดิจิทัล เพ่ือใหปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพ  
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(3) หลักสูตรความรูและทักษะเฉพาะของงานในแตละตําแหนงตามมาตรฐานกําหนดตําแหนง
สําหรับขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ินทุกระดับ ให มีความรูความเขาใจและทักษะท่ีจํา เปน 
สําหรับการปฏิบัติงานของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ินแตละประเภทแตละสายงาน เพ่ือใหมีความรู
ความเขาใจในวิชาชีพและงานท่ีปฏิบัติ โดยสามารถประยุกตความรูและทักษะ มาใชในการปฏิบัติงานได 
อยางมีประสิทธิภาพ  

(4) หลักสูตรดานการบริหาร สําหรับขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ินพัฒนาทักษะ 
และองคความรูในการบริหารงานขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน การบริหารกิจการบานเมืองท่ีดี การกระจาย
อํานาจใหแกองคกรปกครองสวนทองถ่ิน ความเปนผูนําองคกร ทักษะเฉพาะดาน การคิดเชิงกลยุทธ ทักษะ 
การสื่อสารและการตัดสินใจ การสงเสริมสนับสนุนพัฒนาศักยภาพของบุคลากรเพ่ือสามารถเปนผูบริหารพรอม
รับมือตอการเปลี่ยนแปลง  

(5) หลักสูตรดานคุณธรรมและจริยธรรม เพ่ือเปนการสรางความรูความเขาใจเก่ียวกับมาตรฐาน
ทางจริยธรรม และสงเสริมใหขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ินรักษาจริยธรรมตามมาตรฐานทางจริยธรรม 
มีการประพฤติปฏิบัติอยางมีคุณธรรม และยึดถือแนวทางปฏิบัติตามประมวลจริยธรรม วินัยของขาราชการ 
หรือพนักงานสวนทองถ่ิน และหลักธรรมาภิบาล 
 

๓.๓ วิธีการพัฒนาบุคลากรขององคกรปกครองสวนทองถิ่น  
องคการบริหารสวนตําบลทาขาม  กําหนดวิธีการพัฒนาบุคลากร ขององคการบริหารสวนตําบล

ทาขาม  เชน  
(๑) การปฐมนิเทศ 

สําหรับขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ินแรกบรรจุหรืออยูระหวางการทดลองปฏิบัติ 
หนาท่ีราชการ ใหมีความรูความเขาใจสภาพแวดลอมของหนวยงาน วิสัยทัศน พันธกิจ โครงสรางสวนราชการ 
ผูบริหาร วัฒนธรรมขององคกร หนาท่ีความรับผิดชอบ ความสําคัญของภารกิจท่ีมีตอประชาชน สังคม 
ประเทศชาติ การพัฒนาตนเองของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน ความกาวหนาในอาชีพราชการ เพ่ือให
มีทัศนคติท่ีดีและมีแรงจูงใจในการรับราชการ   

(๒) การฝกอบรม  
การฝกอบรม เปนกระบวนการสําคัญท่ีจะชวยพัฒนาหรือฝกฝนบุคลากรขององคกรปกครอง

สวนทองถ่ิน ใหมีความรูความสามารถ ทักษะหรือ ความชํานาญ ตลอดจนประสบการณใหเหมาะสม 
กับการทํางาน รวมถึงกอใหเกิดความรูสึก เชน ทัศนคติหรือเจตคติท่ีดีตอการปฏิบัติงาน อันจะสงผลใหบุคลากร 
แตละคนในองคกรปกครองสวนทองถ่ินมีความสามารถเฉพาะตัวสูงข้ึน มีประสิทธิภาพในการทํางานรวมกับ
ผูอ่ืนไดดีทําใหองคกรปกครองสวนทองถ่ินมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพท่ีดีข้ึน 

(๓) การศึกษา หรือดูงาน 
การพัฒนาบุคลากรโดยการใหไปศึกษาเพ่ิมเติมท้ังในและตางประเทศ เพ่ือการเพ่ิมพูน

ความรู ดวยการเรียนหรือการวิจัยตามหลักสูตรของสถาบันการศึกษาในและตางประเทศโดยใชเวลา 
ในการปฏิบัติราชการ เพ่ือใหไดมาซ่ึงปริญญาหรือประกาศนียบัตรวิชาชีพ ซ่ึงสาขาวิชาและระดับการศึกษา 
โดยปกติจะตองสอดคลองหรือเปนประโยชนกับมาตรฐานกําหนดตําแหนงท่ีดํารงอยูตามท่ี ก.จ. ก.ท. 
และ ก.อบต.กําหนด  
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สําหรับการดูงาน คือ การพัฒนาบุคลากรเพ่ือเพ่ิมพูนความรูและแสวงหาประสบการณ 
ดวยการสังเกตการณและการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นในการดําเนินการใหม ๆ โดยคาดหวังวาจะสามารถนํา 
มาประยุกตใชในองคกรปกครองสวนทองถ่ิน หรือปรับปรุงกระบวนการทํางานในบทบาทหนาท่ีสําคัญ 
ของแตละบุคคลท้ังปจจัยความสําเร็จและปญหาอุปสรรค ขอควรระวังจากการเรียนรูขององคกรท่ีไปศึกษาดูงาน 
ท้ังยังเปนการเปลี่ยนบรรยากาศโดยการไปพบเห็นสิ่งใหมซ่ึงสามารถเสริมสรางแนวคิดใหม และนําไปสู 
การเปลี่ยนแปลงท่ีดีข้ึน เพ่ือชวยเพ่ิมพูนความรู ทักษะ และประสบการณ ใหกับบุคลากรอีกท้ังเปนการเปด
มุมมองท่ีจะรับการเรียนรู ในสิ่ งใหม ๆ สรางความพรอมใหแก ท้ังตัวบุคลากร และสรางผลสัมฤทธิ์ 
ใหแกทีมงาน สวนราชการ และองคกรปกครองสวนทองถ่ิน เพ่ือใหเกิดการเรียนรูท่ีดี ผูไปศึกษาดูงานตองใช
ทักษะการสอบถาม การสังเกต และแลกเปลี่ยนเรียนรูวิธีการปฏิบัติงานและการแกปญหาในการปฏิบัติงาน 
จากหนวยงานหรือองคกรท่ีไปศึกษาดูงาน 

(๔) การประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา 
การประชุม (Meeting) การประชุมเชิ งปฏิบัติการ  (Workshop) หรือการสัมมนา 

(Seminar) เปนวิธีการพัฒนาบุคลากรอีกรูปแบบหนึ่ งเนนการพัฒนาทักษะในการคิดเชิงนวัตกรรม 
การแลกเปลี่ยนขอมูลความรูและประสบการณและทักษะในการแกไขปญหาและการตัดสินใจสามารถนํา
แนวคิดท่ีไดรับจากการประชุมสัมมนามาปรับใชเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการทํางาน ซ่ึงเปนการพัฒนาบุคลากร
ท่ีรวมกันเปนกลุมเนนการฝกปฏิบัติ โดยมีโครงการ/หลักสูตร และกําหนดระยะเวลาท่ีแนนอน ซ่ึงอาจจะเปน
การศึกษารวมกัน ศึกษาคนควา ตลอดจนทําความเขาใจและฝกปฏิบัติ เพ่ือทักษะปฏิบัติงาน ตามวัตถุประสงค 
ของการประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา นั้นๆ  

(๕) การสอนงาน การใหคําปรึกษาหรือวิธีการอ่ืนท่ีเหมาะสม 
๑) การสอนงาน (Coaching) การสอนงานถือเปนหนาท่ีความรับผิดชอบของผูบังคับบัญชา 

หรือผูท่ีไดรับมอบหมายในองคกรปกครองสวนทองถ่ิน เปนวิธีการใหความรู (knowledge) สรางเสริมทักษะ 
(Skill) และทัศนคติ  (Attitude) ท่ี ช ว ย ในการปฏิบั ติ ง านให มีประสิทธิภาพสู ง ข้ึน ได ในระยะยาว 
โดยผานกระบวนการปฏิสัมพันธระหวางผูสอนงานและบุคลากรผูถูกสอนงาน การสอนงานสามารถดําเนินการ
รายบุคคลหรือเปนกลุมเล็กท่ีตองใชเวลาในการพัฒนาอยางตอเนื่อง 

๒) การฝกขณะปฏิบัติงาน (On the Job Training) การฝกขณะปฏิบัติงานถือเปนหนาท่ี
ความรับผิดชอบของผูบังคับบัญชาหรือผูท่ีไดรับมอบหมายในหนวยงานเปนวิธีการพัฒนาบุคลากรดวยการฝก
ปฏิบัติจริง ณ สถานท่ีจริงเปนการใหคําแนะนํา เชิงปฏิบัติในลักษะตัวตอตัวหรือเปนกลุมเล็กในสถานท่ีทํางาน
และในชวงการทํางานปกติ วิธีการนี้เนนประสิทธิภาพการทํางานในลักษณะการพัฒนาทักษะเปนพ้ืนฐานใหแก
บุคลากรเขาใจและสามารถปฏิบัติ งานไดดวยตนเอง  การฝกขณะปฏิบัติ งานสามารถดําเนินการ 
โดยผูบังคับบัญชาหรือมอบหมายผูท่ีมีความเชี่ยวชาญเรื่องนั้นมักใชสําหรับบุคลากรใหมท่ีเพ่ิงเขาทํางาน
สับเปลี่ยนโอนยายเลื่อนตําแหนงมีการปรับปรุงงานหรือตองอธิบายงานใหม ๆ ผูบังคับบัญชามีหนาท่ีฝกบุคลากร 
ขณะปฏิบัติงานตามลักษณะงานท่ีรับผิดชอบเพ่ือใหบุคลากรทราบและเรียนรูเก่ียวกับข้ันตอนวิธีปฏิบัติงาน
พรอมคูมือและระเบียบการปฏิบัติงาน ทําใหเกิดการรักษาองคความรูและคงไวซ่ึงมาตรฐานการทํางาน 
แมวาจะเปลี่ยนบุคลากรท่ีรับผิดชอบงานแตยังคงรักษาความมีประสิทธิภาพในการทํางานตอไปได 

๓) การเปนพ่ีเลี้ยง (Mentoring) การเปนพ่ีเลี้ยงเปนอีกวิธีการพัฒนาบุคลากรรายบุคคล
วิธีการนี้ตองใชความคิดในการวิเคราะหรับฟงและนําเสนอทิศทางท่ีถูกตองใหอีกฝายโดยเนนการมีสวนรวม
แกไขปญหาและกําหนดเปาหมายเพ่ือใหงานบรรลุผลสําเร็จเปนกระบวนการแลกเปลี่ยนประสบการณ 
ระหวางพ่ีเลี้ยง (Mentor) และผูรับคําแนะนํา (Mentee) จากผูมีความรูความชํานาญใหกับผูไมมีประสบการณ
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หรือมีประสบการณไมมากนัก ลักษณะสําคัญของการเปนพ่ีเลี้ยงคือผู เปนพ่ีเลี้ยงอาจเปนบุคคลอ่ืนได 
ไมจําเปนตองเปนผูบังคับบัญชาหรือหัวหนาโดยตรง ทําหนาท่ีสนับสนุนใหกําลังใจชวยเหลือสอนงาน 
และใหคําปรึกษา แนะนํา ดูแลท้ังการทํางาน การวางแผนเปาหมายในอาชีพใหกับบุคลากรเพ่ือใหผูรับ
คําแนะนํามีความสามารถในการปฏิบัติงานท่ีสูงข้ึนรวมถึงการใชชีวิตสวนตัวท่ีเหมาะสม 

๔) การใหคําปรึกษาแนะนํา (Consulting) การใหคําปรึกษาแนะนําเปนวิธีการพัฒนา
บุคลากรอีกรูปแบบหนึ่งท่ีมักใชในการแกไขปญหาท่ีเกิดข้ึนกับบุคลากรดวยการวิเคราะหปญหาท่ีเกิดข้ึน 
ในการทํางานซ่ึงผูบังคับบัญชากําหนดแนวทางแกไขปญหาท่ีเหมาะสมรวมกับผูใตบังคับบัญชาเพ่ือใหบุคลากร 
มีแนวทางแกไขปญหาท่ีเกิดข้ึนกับตนเองได ผูใหคําปรึกษาแนะนํามักเปนผูบังคับบัญชาภายในหนวยงาน 
หรืออาจเปนผูเชี่ยวชาญท่ีมีความรูประสบการณและความชํานาญเปนพิเศษในเรื่องนั้นๆท่ีมีคุณสมบัติ 
เปนท่ีปรึกษาไดจากท้ังภายในหรือภายนอกองคกร 

๕) การหมุนเวียนงาน (Job Rotation) การหมุนเวียนงานเปนอีกวิธีการหนึ่งในการพัฒนา 
ขีดความสามารถในการทํางานของบุคลากรถือเปนวิธีการท่ีกอใหเกิดทักษะการทํางานท่ีหลากหลาย (Multi-
Skill) ท่ีเนนการสลับเปลี่ยนงานในแนวนอนจากงานหนึ่งไปยังอีกงานหนึ่งมากกวาการเลื่อนตําแหนงงาน 
ท่ีสูงข้ึน การหมุนเวียนงานเกิดไดท้ังการเปลี่ยนตําแหนงงานและการเปลี่ยนหนวยงานโดยการใหปฏิบัติงาน 
ในหนวยงานอ่ืนภายใตระยะเวลาท่ีกําหนด 

๖) การเรียนรูดวยตนเอง (Self-Learning) การเรียนรูดวยตนเองเปนวิธีการพัฒนาบุคลากร
ขององคกรปกครองสวนทองถ่ินท่ีเนนใหบุคลากรมีความรับผิดชอบในการเรียนรูและพัฒนาตนเอง 
โดยไมจําเปนตองใชชวงเวลาในการปฏิบัติงานเทานั้น บุคลากรสามารถแสวงหาโอกาสเรียนรูไดดวยตนเอง 
ผานชองทางการเรียนรูและสื่อตาง ๆ ท่ีตองการไดซ่ึงวิธีการนี้เหมาะสมกับบุคลากรท่ีชอบเรียนรูและพัฒนา
ตนเองอยูเสมอโดยเฉพาะกับบุคลากรท่ีมีผลการปฏิบัติงานดีและมีศักยภาพในการทํางานสูง 

๗) การเรียนรูผานระบบสื่ออิเล็กทรอนิกส (e-Learning) การเรียนรูดวยตนเองเปนวิธีการ
พัฒนาบุคลากรขององคกรปกครองสวนทอง ถ่ินท่ีเนนใหบุคลากรมีความรับผิดชอบในการเรียนรู 
และพัฒนาตนเอง ซ่ึงเปนหลักสูตรอบรมออนไลนท่ีเปนความตองการรวมขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน 
เ พ่ือเ พ่ิมศักยภาพของขาราชการใหสามารถปฏิบัติงานภายใตระบบบริหารจัดการภาครัฐแนวใหม 
ไดอยางมีประสิทธิภาพ 

การพัฒนาสําหรับบุคลากรทองถ่ินอาจจะกระทําไดโดยองคกรปกครองสวนทองถ่ิน 
สํานักงาน ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. สํานักงาน ก.จ.จ. ก.ท.จ. และ ก.อบต.จังหวัด หนวยงานของรัฐ 
หรือสวนราชการอ่ืน หรือองคกรปกครองสวนทองถ่ินรวมกับหนวยงานของรัฐหรือสวนราชการอ่ืนก็ได  
 

๓.๔ การพัฒนาความรูใหกับบุคลากรขององคกรปกครองสวนทองถิ่น 
องคการบริหารสวนตําบลทาขาม  กําหนดการพัฒนาความรูใหกับบุคลากรขององคการบริหาร

สวนตําบลทาขาม  ดังนี้ 
(1) ดานความรูท่ัวไปในการปฏิบัติราชการ ไดแก ความรู ท่ีเก่ียวของกับการปฏิบัติราชการ

โดยท่ัวไป เชน ระเบียบแบบแผนทางราชการ กฎหมายระเบียบท่ีใชในการปฏิบัติราชการ บทบาทหนาท่ี 
ของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน แนวทางปฏิบัติเพ่ือเปนพนักงานจางและลูกจางประจํา และหนาท่ี 
ของบุคลากรทองถ่ินในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนพระประมุข และการเปนขาราชการท่ีดี 

(2) ดานคุณสมบัติสวนตัว ไดแก การชวยเสริมบุคลิกภาพท่ีดี สงเสริมใหสามารถปฏิบัติงาน
รวมกับบุคคลอ่ืนไดอยางราบรื่นมีประสิทธิภาพ พัฒนาทักษะท่ีจําเปนตอการปฏิบัติงาน ทักษะดานดิจิทัล 
มนุษยสัมพันธการทํางาน การสื่อความหมายการเสริมสรางสุขภาพอนามัย เปนตน 
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(3) ดานความรูและทักษะเฉพาะของงานในแตละตําแหนง ไดแก ความรูความสามารถ 
ในการปฏิบัติงานของตําแหนงหนึ่งตําแหนงใดโดยเฉพาะ เชน งานฝกอบรม งานพิมพหนังสือราชการ 
งานดานชาง 

(4) ดานการบริหาร ไดแก รายละเอียดท่ีเก่ียวกับการบริหารงานและการบริหารคน เชน ในเรื่อง
การวางแผน การมอบหมายงาน การจูงใจ การประสานงาน ความเปนผูนําองคกร ทักษะเฉพาะดาน การคิด
เชิงกลยุทธ ทักษะการสื่อสาร และการตัดสินใจ 

(5) ดานคุณธรรม และจริยธรรม ไดแก การพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน เชน 
จริยธรรมในการปฏิบัติงาน มาตรฐานทางจริยธรรม การพัฒนาคุณภาพชีวิต เพ่ือประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน
การปฏิบัติงานอยางมีความสุข 
 

๓.๕ ประกาศคุณธรรมจริยธรรมของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น ลูกจาง และพนักงานจาง 
องคการบริหารสวนตําบลทาขาม  ประกาศคุณธรรมจริยธรรมของขาราชการหรือพนักงานสวน

ทองถ่ิน ลูกจาง และพนักงานจาง เพ่ือใหขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน ลูกจาง และพนักงานจาง ยึดถือ
เปนแนวปฏิบัติตามท่ีกฎหมายกําหนด มีหนาท่ีดําเนินการใหเปนไปตามกฎหมายเพ่ือรักษาประโยชนสวนรวม
และประเทศชาติ อํานวยความสะดวกและใหบริการแกประชาชนตามหลักธรรมาภิบาล โดยจะตองยึดม่ันใน
คานิยมหลักของมาตรฐานจริยธรรม ดังนี้ 

๑. การยึดม่ันในคุณธรรมและจริยธรรม 
๒. การมีจิตสํานึกท่ีดี ซ่ือสัตย สุจริต และรับผิดชอบ 
๓. การยึดถือประโยชนของประเทศชาติเหนือกวาประโยชนสวนตน และไมมีผลประโยชนทับซอน 
๔. การยืนหยัดทําในสิ่งท่ีถูกตอง เปนธรรม และถูกกฎหมาย 
๕. การใหบริการแกประชาชนดวยความรวดเร็ว มีอัธยาศัย และไมเลือกปฏิบัติ การใหขอมูล

ขาวสารแกประชาชนอยางครบถวน ถูกตอง และไมบิดเบือนขอเท็จจริง 
๗. การมุงผลสัมฤทธิ์ของงาน รักษามาตรฐาน มีคุณภาพโปรงใส และตรวจสอบได 
๘. การยึดม่ันในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข 
๙. การยึดม่ันในหลักจรรยาวิชาชีพขององคกร 
ท้ังนี้ การฝาฝนหรือไมปฏิบัติตามมาตรฐานทางจริยธรรม ใหถือวาเปนการกระทําผิดทางวินัย 
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๓.๖ การพัฒนาขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่นตามหลักสูตรสายงาน  
องคการบริหารสวนตําบลทาขาม  วิเคราะหและสรุปการพัฒนาขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน  ตามหลักสูตรสายงาน ขององคการบริหารสวนตําบล

ทาขาม  โดยใชขอมูลบุคลากรปจจุบันเพ่ือสงเสริมใหขาราชการและพนักงานสวนทองถ่ินใหไดรับการฝกอบรมหลักสูตรตามสายงานท่ีกําหนด และสงเสริมเสนทาง
ความกาวหนาของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน ดังนี้ 

 

ท่ี ชื่อ-สกลุ ตําแหนง ระดับ คุณวุฒิการศึกษา 

ระยะเวลาการ
ดํารงตําแหนง  

(ป/เดือน) 

การผานฝกอบรมตามหลกัสูตร 
สายงาน 

แผนการเขารับการ
ฝกอบรมตามหลกัสูตร

สายงาน 
หมายเหตุ 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 
1 นายมานัส  เสนานุช ปลัดองคการบริหารสวนตําบล กลาง รัฐประศาสตรดุษฏีบัณฑิต 11 ป 2 เดือน หลักสตูรนักบริหารงานทองถ่ิน 

ระดับกลาง 
+1 - -  

๒ นางสาวภมร  บุญกาวิน รองปลัดองคการบริหาร 
สวนตําบล 

ตน รัฐศาสตรมหาบัณฑิต 6 ป 7 เดือน หลักสตูรนักบริหารงานทองถ่ิน 
ระดับตน 

+๑ - -  

 สํานักปลัด อบต.(๐๑)          
3 นางนีรมล  จอมวงค หัวหนาสํานักองคการบริหาร 

สวนตําบล (นักบริหารงานท่ัวไป) 
กลาง รัฐประศาสตรมหาบัณฑติ 9 ป 11 เดือน หลักสตูรนักบริหารงานท่ัวไป 

ระดับตน 
- +1 -  

4 นางดวงเนตร  จันทรกลิ่น นักทรัพยากรบุคคล ชก. รัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑติ 4 ป 9 เดือน - - +1 -  
5 นายเอกชัย เอ่ียมสะอาด นักวิเคราะหนโยบายและแผน ชก. รัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑติ 5 ป 9 เดือน - +๑ - -  
6 นายจักรพรรดิ  พรหมมูล นิติกร ปก. นิติศาสตรบัณฑิต 14 ป – เดือน  +1 - -  
6 นางสาวเมธินี  อินทรบัว นักพัฒนาชุมชน ชก. รัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑติ - ป 9 เดือน - - +1 -  
7 นางสาวเบญจวรรณ  แผงด ี เจาพนักงานธุรการ ชง. วิทยาศาสตรบัณฑิต 

(ผานการอบรมคอมพิวเตอร)  
1 ป 1 เดือน - +1 - -  

 
8 นายจิรัสย  เอมรักษา  เจาพนักงานปองกันและบรรเทา

สาธารณภัย 
อส. ปวส.(ไฟฟากําลัง) 2 ป ๒ เดือน หลักสตูรขาราชการหรือพนักงาน

สวนทองถ่ิน ระดับอาวุโส 
- - +๑  
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ที่ ชื่อ-สกุล ตําแหนง ระดับ คุณวุฒิการศึกษา 

ระยะเวลาการ
ดํารงตําแหนง  
(ป /เดือน) 

การผานฝกอบรมตามหลักสูตร 
สายงาน 

แผนการเขารับการฝกอบรม
ตามหลักสูตรสายงาน หมายเหตุ 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 
 กองคลัง (๐๔)          

9 นางสายชล  สุมาล ี ผอ.กองคลัง 
(นักบริหารงานการคลัง) 

กลาง บริหารธุรกิจมหาบัณฑติ 10 ป – เดือน หลักสตูรนักบริหารงานการคลัง
ระดับตน 

- +1 -  

10 นางรัตนา  พรคุณารักษ นักวิชาการเงินและบัญชี ตน บริหารธุรกิจบัณฑิต 4 ป 4 เดือน - +1 - -  
11  นักวิชาการพัสด ุ ปก./

ชก. 
 -  - - -  

12 
 

เจาพนักงานจัดเก็บรายได ปง./
ชง. 

 -  - - -  

 กองชาง (๐๕)          
13 นายพรรษกร  เปรมปรีดิ ์ ผอ.กองชาง (นักบริหารงานชาง) ตน วิทยาศาสตรบัณฑิต(กอสราง) 9 ป 1 เดือน หลักสูตรนักบริหารงานชางระดับตน - +1 -  
14 นายกฤษณ  แยมกมล วิศวกรโยธา ชก. วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต 7 ป 8 เดือน หลักสูตรวิศวกรโยธา - +1 -  

 กองสาธารณสขุและ
สิ่งแวดลอม (๐๖) 

         

15 
 

ผู อํานวยการกองสาธารณสุข
และสิ่งแวดลอม (นักบริหารงาน
สาธารณสุขและสิ่งแวดลอม) 

ตน  -  - - -  

16 นางสาวกฤชญา โพธ์ิศร ี นักวิชาการสาธารณสุข ปก. วิทยาศาสตรบัณฑิต (จุลชีววิทยา) 2 ป 10 เดือน - - - -  
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ท่ี ชื่อ-สกลุ ตําแหนง ระดับ คุณวุฒิการศึกษา 

ระยะเวลาการ
ดํารงตําแหนง  
(ป /เดือน) 

การผานฝกอบรมตามหลกัสูตร 
สายงาน 

แผนการเขารับการ
ฝกอบรมตามหลกัสูตร

สายงาน 
หมายเหตุ 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 
 กองการศึกษาศาสนาและ

วัฒนธรรม (๐๘) 
         

17 
 

ผู อํ านวยการกองการศึกษา
ศาสนาและวัฒนธรรม 
(นักบริหารงานการศึกษา) 

ตน  -  - - -  

18 
 

นักวิชาการศึกษา ปก./
ชก. 

 -  - - -  

19 นางสาวสุวภัทร  อยูสุข ครู  ชก. ครุศาสตรบัณฑติ(การศึกษา
ปฐมวัย) หลักสตูร 5 ป 

12 ป  
7 เดือน 

- +1 - -  

20 นางสาวสุมาลี ชาติรักษา ครู ชก. ครุศาสตรบัณฑติ(การศึกษา
ปฐมวัย) หลักสตูร 5 ป 

10 ป  
1 เดือน 

 - - - เกษียณอายุ
ราชการ 
1 ต.ค. 66 

 หนวยตรวจสอบภายใน(๑๓)          
21 

 
นักวิชาการตรวจสอบภายใน ปก./

ชก. 
   - - -  

รวม 7 6 1  

23 



 
 

 

สวนที่ ๔ ยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากร 
 

การพัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตําบลทาขาม  ไดกําหนดวิสัยทัศน พันธกิจ คานิยม 
ยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากรเพ่ือเปนกรอบแนวทางในการพัฒนา ดังนี้ 

 

๔.๑ วิสัยทัศน ( Vision) 
องคการบริหารสวนตําบลทาขาม จัดทําวิสัยทัศนดานการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Vision) เพ่ือให

การกําหนดทิศทางการพัฒนาขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน ลูกจาง และพนักงานจาง ขององคการ
บริหารสวนตําบลทาขาม  และเมืองพัทยา) เชน  

“ตําบลทาขามนาอยู มุงเนนทางดานการพัฒนา โดยมีการบริหารจัดการท่ีดี ประชาชนมี
คุณภาพชีวิตท่ีดีข้ึน” 

 

๔.๒ พันธกิจดานการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Mission) 
องคการบริหารสวนตําบลทาขาม จัดทําพันธกิจดานการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Mission) 

เพ่ือใหการพัฒนาขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน ลูกจาง และพนักงานจาง ตามวิสัยทัศนของการพัฒนา
บุคลากร และบรรลุวัตถุประสงคขององคการบริหารสวนตําบลทาขาม  เชน  

1) พัฒนาบุคลากรองคการบริหารสวนตําบลทาขาม  ใหเปนมืออาชีพและนวัตกร มีความรู 
ทัศนคติ ทักษะท่ีจําเปนในการบริหารงานและบูรณาการอยางเปนระบบพรอมปรับตัวสูยุคดิจิทัล 

2) เสริมสรางคุณธรรม จริยธรรม วัฒนธรรมและคานิยมรวม เ พ่ือเ พ่ิมประสิทธิภาพ 
การปฏิบัติงานและปองกันการทุจริตประพฤติมิชอบ 

3) พัฒนาบุคลากรองคการบริหารสวนตําบลทาขาม  ใหมีคุณภาพชีวิตท่ีดี มีความสุข มีความ
สมดุลของชีวิตและการทํางาน 

4) สงเสริมการเรียนรูและการพัฒนาตนเองอยางตอเนื่องดวยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 
และดิจิทัลท่ีเหมาะสม 

5) พัฒนาบุคลากรองคการบริหารสวนตําบลทาขาม  ตามเสนทางความกาวหนาในสายอาชีพ 
6) พัฒนาทักษะดานภาวะผูนํา ทักษะดานดิจิทัล และทักษะสําหรับผูนําการเปลี่ยนแปลงรุนใหม

ในองคการบริหารสวนตําบลทาขาม   
 

๔.๓ คานิยม 
องคการบริหารสวนตําบลทาขาม จัดทําคานิยมขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน เพ่ือใหขาราชการ

หรือพนักงานสวนทองถ่ิน ลูกจาง และพนักงานจาง ปฏิบัติตามคานิยมขององคการบริหารสวนตําบลทาขาม  
เชน  

“มืออาชีพ คิดสรางสรรค ยึดม่ันธรรมภิบาล ใจบริการเพ่ือประชาชน” 
 

๔.๔ เปาประสงค  
องคการบริหารสวนตําบลทาขาม  กําหนดเปาประสงคของการจัดแผนพัฒนาบุคลากรองคกร

ปกครองสวนทองถ่ิน ๓ ป เพ่ือพัฒนาบุคลากรขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน ลูกจาง และพนักงานจาง 
เชน  

๑) บุคลากรมีขีดความสามารถ ทักษะ ความรู และสมรรถนะท่ีหลากหลายในการปฏิบัติงาน 
ตามภารกิจองคกรปกครองสวนทองถ่ิน 
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๒) องคกรปกครองสวนทองถ่ินมีการวางแผนพัฒนาบุคลากร การวางแผนพัฒนาความกาวหนา
ในสายอาชีพใหแกขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน  

๓) บุคลากรมีจิตสํานึก ประพฤติปฏิบัติตน ตามคานิยม คุณธรรมจริยธรรม วัฒนธรรมการทํางาน
รวมกัน โดยยึดหลักธรรมาภิบาล 

๔) บุคลากรมีความผูกพันกับองคกรปกครองสวนทองถ่ินมีคุณภาพชีวิตการทํางานท่ีด ี
และมีความสุขในการทํางาน 

๕) พัฒนาบุคลากรใหมีคุณภาพชีวิตและความสุขในวัยหลังเกษียณ  
 

๔.๕ ยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากร 
องคการบริหารสวนตําบลทาขาม  กําหนดยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากรของการจัดแผนพัฒนา

บุคลากร ๓ ป ขององคการบริหารสวนตําบลทาขาม  เพ่ือพัฒนาบุคลากรขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน 
ลูกจางและพนักงานจาง เชน  

ยุทธศาสตรท่ี ๑ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพ่ือกาวไปสูความเปนมืออาชีพ 
ยุทธศาสตรท่ี ๒ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับใหมีประสิทธิภาพเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลง 
ยุทธศาสตรท่ี ๓ การพัฒนาและเสริมสรางการบริหารงานบุคคลและองคกรแหงการเรียนรู 
ยุทธศาสตรท่ี ๔ เสริมสรางวัฒนธรรมองคกรใหบุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม 

และการสรางความสุขในองคกร 
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ยุทธศาสตรท่ี ๑ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพ่ือกาวไปสูความเปนมืออาชีพ   
 

วัตถุประสงคและเปาหมาย โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วดั คาเปาหมายประจําป งบประมาณ วิธีการพัฒนา
บุคลากร 

หนวยงาน
ดําเนนิการ ๒๕๖๗ 

(คน) 
๒๕๖๘ 
(คน) 

๒๕๖๙ 
(คน) 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

บุคลากรทุกระดับมีความรู 
ความสามารถ ทักษะ และ
สมรรถนะ ท่ีจํา เปนในการ
ปฏิบัติงานตามเกณฑท่ีกําหนด 

1) โครงการฝกอบรมหลักสูตรปฐมนิเทศ
ขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น 
บรรจุใหม 

รอยละของบุคลากรท่ีผานหลักสูตร
ปฐมนิเทศขาราชการหรือพนักงาน
สวนทองถิ่นบรรจุใหม 
(รอยละ ๑๐๐) 

2 
 
 

2 
 

- 
 

๖๐,000 
 

6๐,000 
 

- 
 

การฝกอบรม กรมสงเสริมการ
ปกครองทองถิ่น 

 ๒) โครงการฝกอบรมหลักสูตรตามสายงาน
ของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น 
ไดแก 
หลักสูตรนักบริหารงานทองถิ่น 
หลักสูตรนักบริหารงานท่ัวไป 
หลักสูตรนักทรัพยากรบุคคล 
หลักสูตรนักวิเคราะหนโยบายและแผน 
หลักสูตรนิติกร 
หลักสูตรนักพัฒนาชุมชน 
หลักสูตรนักวิชาการเงินและบัญชี 
หลักสูตรนักวิชาการพัสดุ 
หลักสูตรวิศวกรโยธา 
หลักสูตรนักวิชาการสาธารณสุข 
หลักสูตรนักวิชาการศึกษา 
หลักสูตรเจาพนักงานธุรการ 
หลักสูตรเจาพนักงานปองกัน 
และบรรเทาสาธารณภัย 
หลักสูตรเจาพนักงานจดัเก็บรายได 
พนักงานครูองคการบริหารสวนตําบล 

รอยละของบุคลากรท่ีผานฝกอบรม
หลักสูตรตามสายงานของขาราชการ
หรือพนักงานสวนทองถิ่น  
(รอยละ ๑๐๐) 

5 
 

6 
 

1 
 

1๕๐,000 
 

180,000 
 

30,000 
 

การฝกอบรม 
เชิงปฏิบัติการ 

กรมสงเสริมการ
ปกครองทองถิ่น 
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ยุทธศาสตรท่ี ๒ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับใหมีประสิทธิภาพเพ่ือรองรับการเปล่ียนแปลง 
 

วัตถุประสงคและเปาหมาย โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วดั 

คาเปาหมายประจําป งบประมาณ 
วิธีการพัฒนา

บุคลากร 
หนวยงาน
ดําเนนิการ 

๒๕๖๗ 
(คน) 

๒๕๖๘ 
(คน) 

๒๕๖๙ 
(คน) 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

๑) บุคลากรทุกระดับมีความรู
ทักษะสมรรถนะท่ีเหมาะสม
กับการปฏิบัติงานและพรอมรับ
การเปล่ียนแปลง 

1) โครงการฝกอบรมเชิงปฏิบัติการเพ่ือ
เพ่ิมประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน 
ขององคกรปกครองสวนทองถิ่น 

รอยละของบุคลากรท่ีผานการ
ประเมินการทดสอบหลังการฝกอบรม 
(รอยละ ๘๐)  

43 
 
 

43 55 86,000 
 

86,000 
 
 

110,000 
 

 1) การฝกอบรม 
 ๒) การฝกปฏิบัติ 
 
 

องคกรปกครอง 
สวนทองถิ่น 

๒) บุคลากรมีความรูทักษะ 
ในการปฏิบัติงานไดอยางมี
ประสิทธิภาพ 

๑) โครงการฝกอบรมการจัดทํา
แผนพัฒนาบุคลากร ๓ ป 

ระดับความสําเร็จของการจัดทําผล
รายงานการฝกอบรมตามท่ีกําหนด 
(ระดับ ๕) 

- 1 -  ๑๒,๐๐๐ -  1) การฝกอบรม 
 ๒) การฝกปฏิบัติ 
 

สถาบันการศึกษา 
ใหบริการวิชาการ 

๓) บุคลากรทุกระดับมีความรู
ทักษะดานดิจิทัล พัฒนา
นวัตกรรมในการปฏิบัติงาน 

1)โครงการฝกอบรมเชิงปฏิบัติการเพ่ือ
เพ่ิมทักษะดานดิจิทัลและการพัฒนา
นวัตกรรมในยุคดิจิทัล 

รอยละของบุคลากรท่ีผาน 
การประเมินการทดสอบ 
การฝกอบรม (รอยละ ๘๐) 
 

43 
 
 

43 55 107,500 
 

107,500 
 
 

137,500 
 

 1) การฝกอบรม 
 ๒) การฝกปฏิบัติ 
 
 

องคกรปกครอง 
สวนทองถิ่น 

 ๒) โครงการประกวดการจัดทํานวัตกรรม
ของสวนราชการประจําป 

จํานวนนวัตกรรมท่ีเกิดขึ้น 
จากการพัฒนาของบุคลากร  
(๑ ผลงาน/สวนราชการ) 

5 
 

5 5 ๒๐,๐๐๐ 
 

๒๐,๐๐๐ ๒๐,๐๐๐  1) การพัฒนา 
   ตนเอง 
๒) การสัมมนา 
 

องคกรปกครอง 
สวนทองถิ่น 

 91 91 115 213,500 225,500 267,500   
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ยุทธศาสตรท่ี ๓ การพัฒนาและเสริมสรางการบริหารงานบุคคลและองคกรแหงการเรียนรู 
 

วัตถุประสงคและ
เปาหมาย 

โครงการ/กจิกรรม ตัวชี้วัด 
คาเปาหมายประจําป งบประมาณ 

วิธีการพัฒนา
บุคลากร 

หนวยงาน
ดําเนินการ 

๒๕๖๗ 
(คน) 

๒๕๖๘ 
(คน) 

๒๕๖๙ 
(คน) 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

๑) บุคลากรท่ีรับผดิชอบ
สามารถดําเนินการ
บริหารงานบุคคล 
ไดอยางมีประสิทธิภาพ 

1) โครงการฝกอบรมเชิงปฏิบัติการ
การบริหารงานบุคคลขององคกร
ปกครองสวนทองถ่ิน 

รอยละของบุคลากรท่ีผาน 
การประเมินการทดสอบหลังการ
ฝกอบรม (รอยละ ๘๐)  

1 
 

1 1 3,000 
 

3,000 
 
 

3,000 
 

 1) การฝกอบรม 
 ๒) การฝกปฏิบัต ิ
 
 

สถาบันการศึกษา 
ใหบริการวิชาการ 

๒) โครงการการเรียนรูดวยตนเองผาน
สื่ออิเล็กทรอนิกส (e-Learning) 

รอยละของบุคลากรท่ีผานการ
เรียนรูดวยตนเอง (รอยละ ๘๐) 

43 55 55 - - - 1) การฝกอบรม สถาบันการศึกษา 
ใหบริการวิชาการ 

๒) สวนราชการมีการ
จัดการความรูขององคกร
ปกครองสวนทองถ่ิน 

๑) โครงการประกวดการจดัการความรู
ขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน 

รอยละของสวนราชการมีการจดัทํา
คูมือการปฏิบัติงานและคูมือการ
ใหบริการประชาชน (๑ คูมือ/ 
สวนราชการ) 

5 5 5 10,00 1๐,๐๐๐ 1๐,๐๐๐  1) การฝกอบรม 
 ๒) การฝกปฏิบัต ิ
 

องคกรปกครอง 
สวนทองถ่ิน 

รวม 49 61 61 13,๐๐๐ 13,๐๐๐ 13,๐๐๐   

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

28



 

 

ยุทธศาสตรท่ี ๔ เสริมสรางวัฒนธรรมองคกรใหบุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม และการสรางความสุขในองคกร  
 

วัตถุประสงคและ
เปาหมาย 

โครงการ/กจิกรรม ตัวชี้วัด 
คาเปาหมายประจําป งบประมาณ 

วิธีการพัฒนา
บุคลากร 

หนวยงาน
ดําเนินการ 

๒๕๖๗ 
(คน) 

๒๕๖๘ 
(คน) 

๒๕๖๙ 
(คน) 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

๑) บุคลากรทุกระดบัมีจิต
สาธารณะ คณุธรรม 
จริยธรรม และเจตคติการ
เปนขาราชการท่ีด ี

1) โครงการฝกอบรมจิตอาสา  
และคณุธรรมจรยิธรรม 
ประจําป 

รอยละของบุคลากรท่ีผาน 
การประเมินการทดสอบหลังการ
ฝกอบรม (รอยละ ๘๐)  

43 
 

55 55 2๐๐,๐๐๐ 2๐๐,๐๐๐ 
 

2๐๐,๐๐๐  1) การฝกอบรม 
 ๒) การฝกปฏิบัต ิ
 

องคกรปกครอง 
สวนทองถ่ิน 

๒) โครงการจัดกิจกรรมการตาน
ทุจริตคอรรัปช่ัน ในองคกร
ปกครองสวนทองถ่ิน 

รอยละของบุคลากรท่ีประกาศ
เจตนารมณและเขารวมกิจกรรม 
(รอยละ ๑๐๐) 

43 
 

55 55 2๐๐,๐๐๐ 2๐๐,๐๐๐ 
 

2๐๐,๐๐๐ ๑) การฝกปฏิบัต ิ องคกรปกครอง 
สวนทองถ่ิน 

๓) บุคลากรทุกระดบัมีการ
พัฒนา เสริมสรางวัฒนธรรม
องคกรท่ีดี และสรางความ
สมัครสมานสามัคคีในองคกร 

๑) โครงการจัดกีฬาของบุคลากร
สังกัดองคกรปกครองสวนทองถ่ิน
ประจําป 

รอยละท่ีเขารวมกิจกรรมกีฬาของ
องคกรปกครองสวนทองถ่ิน (รอย
ละ ๘๐) 

43 
 

55 55 2๐๐,๐๐๐ 2๐๐,๐๐๐ 
 

2๐๐,๐๐๐  ๑) การฝกปฏิบัต ิ
 

องคกรปกครอง 
สวนทองถ่ิน 

๒) โครงการสัมมนาและการศึกษา
ดูงานขององคกรปกครองสวน
ทองถ่ินประจาํป 

รอยละของบุคลากรท่ีผาน 
การประเมินการทดสอบหลังการ
ฝกอบรม (รอยละ ๘๐) 

43 
 

55 55 2๐๐,๐๐๐ 2๐๐,๐๐๐ 
 

2๐๐,๐๐๐  1) การฝกอบรม 
 ๒) การฝกปฏิบัต ิ
 

องคกรปกครอง 
สวนทองถ่ิน 

รวม 172 220 220 800,๐๐๐ ๘0๐,๐๐๐ ๘0๐,๐๐๐   
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สรุปยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากร ๓ ป ขององคกรปกครองสวนทองถิ่น 
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ - ๒๕๖๙  

 

ลําดับ ยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากร 
จํานวนโครงการ งบประมาณ 

หมายเหตุ 
๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

๑ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพ่ือกาวไปสูความเปนมืออาชีพ ๒ ๒ ๒ ๔๑๐,๐๐๐ ๔๐๕,๐๐๐ ๔๔๕,๐๐๐  
๒ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับใหมีประสิทธิภาพเพ่ือรองรับ 

การเปลี่ยนแปลง 
๔ ๔ ๔ ๓๘๒,๐๐๐ ๓๗๐,๐๐๐ ๓๘๒,๐๐๐  

๓ การพัฒนาและเสริมสรางการบริหารงานบุคคลและองคกร 
แหงการเรียนรู 

๓ ๓ ๓ ๓๒,๐๐๐ ๓๒,๐๐๐ ๓๒,๐๐๐  

๔ เสริมสรางวัฒนธรรมองคกรใหบุคลากรมีจิตสาธารณะ 
คุณธรรม จริยธรรม และการสรางความสุขในองคกร 

๔ ๔ ๔ ๘๒๐,๐๐๐ ๘๒๐,๐๐๐ ๘๒๐,๐๐๐  

รวม ๑๓ ๑๓ ๑๓ ๑,๖๔๔,๐๐๐ ๑,๖๒๗,๐๐๐ ๑,๖๗๙,๐๐๐  
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สวนที่ ๕ การติดตามประเมินผลการพัฒนาบุคลากร 

 

๕.๑ ความรับผิดชอบ  
๑. บุคลากรมีหนาท่ีเรียนรูและพัฒนาตนเองท้ังในดานกรอบความคิดและทักษะใหสามารถทํางาน

ตามบทบาทหนาท่ีและระดับตําแหนงของตนเอง 
๒. ผูบังคับบัญชาทุกระดับ มีหนาท่ีสรางสภาพแวดลอมและระบบการทํางานท่ีเอ้ือใหเกิด 

การเรียนรู ใหทรัพยากรท่ีจําเปน รวมท้ัง ดูแลและใหคําแนะนําเก่ียวกับการทํางาน และการเรียนรูและพัฒนา 
แกผูใตบังคับบัญชาอยางเหมาะสม 

๓. คณะกรรมการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากรองคกรปกครองสวนทองถ่ิน มีหนาท่ีกําหนดทิศทาง
ขององคกรและทิศทางดานบุคลากรใหมีความชัดเจน รวมกับผูบริหารในการกําหนดทิศทางเชิงยุทธศาสตร 
ดานการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน รวมท้ังใหการสนับสนุน
ผูบังคับบัญชาทุกระดับในการทําหนาท่ีและรับผิดชอบการเรียนรูและพัฒนาผูใตบังคับบัญชา ดําเนินการจัด
กระบวนการเรียนรู  การพัฒนาบุคลากร เพ่ือใหเกิดประโยชนสูงสุด และสอดคลองกับความตองการ 
ของบุคลากร และสวนราชการอยางท่ัวถึง เพ่ือนําไปสูการเปนองคกรแหงการเรียนรู รวมถึงติดตามและประเมินผล
แผนพัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตําบลทาขาม กําหนดวิธีการติดตามประเมินผล ตลอดจนการดําเนินการ
อ่ืน ๆ แลวเสนอผลการติดตามประเมินผลตอนายกองคการบริหารสวนตําบลทาขาม ทราบ 

ใหนายกองคกรปกครองสวนทองถ่ิน แตงตั้งคณะกรรมการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ป 
ประกอบดวย 

๑) นายกองคการบริหารสวนตําบลทาขาม    เปนประธานกรรมการ 
๒) ปลัดองคการบริหารสวนตําบล    เปนกรรมการ 
๓) รองปลัดองคการบริหารสวนตําบล    เปนกรรมการ 
4) ผูอํานวยการกองคลัง     เปนกรรมการ 
5) ผูอํานวยการกองชาง     เปนกรรมการ 
6) ผูอํานวยการกองสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม   เปนกรรมการ 
7) ผูอํานวยการกกองการศึกษาศาสนาและวัฒนธรรม  เปนกรรมการ 
8) หัวหนาสํานักปลัด      เปนกรรมการและเลขานุการ 
9) นักทรัพยากรบุคคล       เปนผูชวยเลขานุการ 
 

๕.๒ การติดตามและประเมินผล 

๑. กําหนดใหผูเขารับการฝกอบรมพัฒนาตองทํารายงานผลการเขาอบรมพัฒนา ภายใน ๗ วันทําการ 

นับแตวันกลับจากการอบรมสัมมนา เพ่ือเสนอตอผูบังคับบัญชาตามลําดับจนถึงนายกองคการบริหารสวนตําบล

ทาขาม  

๒.  ใหผู บั ง คับบัญชาทําหน า ท่ีติดตามผลการปฏิบัติ งาน โดยพิจารณาเปรี ยบ เ ทียบ 

ผลการปฏิบัติงานกอนและหลังการพัฒนา ตามขอ ๑ 

๓. นําขอมูลการติดตามผลการปฏิบัติงานมาประกอบการกําหนดหลักสูตรอบรมใหเหมาะสม 

กับความตองการของขาราชการและพนักงานสวนทองถ่ินตอไป 

๔. ผูบังคับบัญชานําผลการประเมินไปพิจารณาในการเลื่อนข้ันเงินเดือน เลื่อนระดับ 

ตามผลสัมฤทธิ์การปฏิบัติงาน 
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๕. ผลการตรวจประเมินประสิทธิภาพขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน (Local Performance 

Assessment : LPA) ตัวชี้วัด รอยละของบุคลากรในสังกัดองคกรปกครองสวนทองถ่ินท่ีไดรับการพัฒนา

ประจําป (เปาหมายตองไดรอยละ ๘๐)  

๖. กําหนดใหบุคลากรทุกระดับ ทุกคน ตองไดรับการพัฒนาอยางนอยปละ ๑ ครั้ง  

๗. กําหนดใหบุคลากรเรียนรูดวยตนเองผานหลักสูตรการเรียนรูผานสื่ออิเล็กทรอนิกส 

(e-Learning) อยางนอย ๑ วิชาตอป  

๘. ระดับความสําเร็จของแผนพัฒนาบุคลากรทองถ่ิน ๓ ป (ระดับ ๕) 
 

๕.๓ บทสรุป 

การบริหารงานบุคคลตามแผนพัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตําบลทาขาม สามารถ

ปรับเปลี่ยน แกไข เพ่ิมเติมใหเหมาะสมตามระเบียบกฎหมาย หรือตามประกาศคณะกรรมการขาราชการหรือ

พนักงานสวนทองถ่ิน จังหวัด เพชรบูรณ  ตลอดจนแนวนโยบายและยุทธศาสตรตางๆ ประกอบกับภารกิจตาม

กฎหมายและการถายโอน อาจเปนเหตุใหการพัฒนาบุคลากรบางตําแหนงท่ีจําเปนไดรับการพัฒนามากกวา 

และภารกิจบางประการท่ีไมมีความจําเปนอาจตองทําการยุบหรือปรับโครงสรางหนวยงานใหมใหครอบคลุม

ภารกิจตางๆ ใหสอดคลองกับนโยบายการถายโอนภารกิจใหแกองคกรปกครองสวนทองถ่ิน และบุคลากรของ

องคกรปกครองสวนทองถ่ินตองปรับตัวใหเหมาะสมกับสถานการณท่ีมีการเปลี่ยนแปลงอยูตลอดเวลา    
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บันทึกขอความ 
สวนราชการ  องคการบริหารสวนตําบลทาขาม  โทร. ๐56-767270                                         .  

ท่ี  พช 77401/  -                           .วันท่ี  11  กรกฎาคม  2566                                  . 

เรื่อง   ขออนุมัติแตงตั้งคณะกรรมการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากร 3 ป ประจําปงบประมาณ                     .   

          พ.ศ. 2567 – 2569  ขององคการบริหารสวนตําบลทาขาม                                               .                                                                                      

เรียน   นายกองคการบริหารสวนตําบลทาขาม 
 

ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานสวนตําบลจังหวัดเพชรบูรณ เรื่อง หลักเกณฑและเง่ือนไข
เก่ียวกับการบริหารงานบุคคลขององคการบริหารสวนตําบล  ลงวันท่ี 9 ธันวาคม 2545 และท่ีแกไขเพ่ิมเติม
ถึงปจจุบัน กําหนดใหองคการบริหารสวนตําบล จัดทําแผนอัตรากําลัง 3 ป เพ่ือเปนกรอบกําหนดอัตรากําหนด
ตําแหนงของพนักงานสวนตําบล พนักงานครู ลูกจางประจํา และพนักงานจาง ใหเหมาะสมและสอดคลองกับ
ปริมาณงานและภารกิจขององคการบริหารสวนตําบล โดยในการจัดทําแผนการพัฒนาพนักงานสวนตําบล ให
นายกองคการบริหารสวนตําบล แตงตั้งคณะกรรมการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากร  ประกอบดวย 

๑) นายกองคการบริหารสวนตําบลทาขาม    เปนประธานกรรมการ 
๒) ปลัดองคการบริหารสวนตําบล    เปนกรรมการ 
๓) รองปลัดองคการบริหารสวนตําบล    เปนกรรมการ 
4) ผูอํานวยการกองคลัง     เปนกรรมการ 
5) ผูอํานวยการกองชาง     เปนกรรมการ 
6) ผูอํานวยการกองสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม   เปนกรรมการ 
7) ผูอํานวยการกกองการศึกษาศาสนาและวัฒนธรรม  เปนกรรมการ 
8) หัวหนาสํานักปลัด      เปนกรรมการและเลขานุการ 
9) นักทรัพยากรบุคคล       เปนผูชวยเลขานุการ 
 

คณะกรรมการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากร  มีหนาท่ีกําหนดทิศทางขององคกรและทิศทางดาน
บุคลากรใหมีความชัดเจน รวมกับผูบริหารในการกําหนดทิศทางเชิงยุทธศาสตรดานการบริหารและพัฒนา
ทรัพยากรบุคคลขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน รวมท้ังใหการสนับสนุนผูบังคับบัญชาทุกระดับในการทําหนาท่ี
และรับผิดชอบการเรียนรูและพัฒนาผูใตบังคับบัญชา ดําเนินการจัดกระบวนการเรียนรู การพัฒนาบุคลากร 
เพ่ือใหเกิดประโยชนสูงสุด และสอดคลองกับความตองการของบุคลากร และสวนราชการอยางท่ัวถึง เพ่ือ
นําไปสูการเปนองคกรแหงการเรียนรู รวมถึงติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตําบล
ทาขาม กําหนดวิธีการติดตามประเมินผล ตลอดจนการดําเนินการอ่ืน ๆ แลวเสนอผลการติดตามประเมินผลตอ
นายกองคการบริหารสวนตําบลทาขาม ทราบ 

 

เพ่ือใหดําเนินการจัดทําแผนพัฒนาพนักงานสวนตําบลองคการบริหารสวนตําบลทาขาม เปนไป
ดวยความเรียบรอย งานการเจาหนาท่ีสํานักปลัดองคการบริหารสวนตําบล จึงรางคําสั่งแตงตั้งคณะกรรมการ 
จัดทําแผนพัฒนาบุคลากร 3 ป ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2567 – 2569 ดังรายละเอียดท่ีแนบมาพรอมนี้ 

 
 

5. จึงเรียนมา... 
 



 

 

- 2 - 
 

จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณา หากเห็นสมควรกรุณาลงนามในรางคําสั่งท่ีแนบมาพรอมนี้ 
              
 
 

               (นางดวงเนตร  จันทรกลิ่น) 
        นักทรัพยากรบุคคลชํานาญการ  

 
ความเห็นของหัวหนาสํานักปลัดองคการบริหารสวนตําบล (หัวหนางานการเจาหนาท่ี)....................................... 
.............................................................................................................................................................................. 
 
 
               (นางนีรมล  จอมวงค)              
                         หัวหนาสํานักปลัด   
       
ความเห็นของปลัดองคการบริหารสวนตําบล......................................................................................................... 
 
 
                     (นางสาวภมร  บุญกาวิน)        
    รองปลัดองคการบริหารสวนตําบล รักษาราชการแทน          
                 ปลัดองคการบริหารสวนตําบล 
 
ความเห็นของนายกองคการบริหารสวนตําบลทาขาม........................................................................................... 
 
 
      (นายวิกรานต  ลิ้มพานิชเจริญ) 
           นายกองคการบริหารสวนตําบลทาขาม 
  
 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

      



 

 

  
    

คําสั่งองคการบริหารสวนตําบลทาขาม 
ท่ี 310/2566 

เรื่อง  แตงตั้งคณะกรรมการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากร 3 ป  
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2567 – 2569 ขององคการบริหารสวนตําบลทาขาม 

…………………………………………..…… 
ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานสวนตําบลจังหวัดเพชรบูรณ เรื่อง หลักเกณฑและเง่ือนไข

เก่ียวกับการบริหารงานบุคคลขององคการบริหารสวนตําบล ลงวันท่ี 9 ธันวาคม 2545 และแกไขเพ่ิมเติม 
สวนท่ี 3 การพัฒนาบุคลากร กําหนดใหองคการบริหารสวนตําบลจัดทําแผนการพัฒนาพนักงานสวนตําบล 
เพ่ือเพ่ิมพูนความรู ทักษะ ทัศนคติท่ีดี คุณธรรมและจริยธรรม อันจะทําใหปฏิบัติหนาท่ีราชการในตําแหนงนั้น
ไดอยางมีประสิทธิภาพ องคการบริหารสวนตําบลทาขาม จึงแตงตั้งคณะกรรมการจัดทําแผนอัตรากําลัง
พนักงานสวนตําบล ดังนี้ 

๑) นายกองคการบริหารสวนตําบลทาขาม    เปนประธานกรรมการ 
๒) ปลัดองคการบริหารสวนตําบล    เปนกรรมการ 
๓) รองปลัดองคการบริหารสวนตําบล    เปนกรรมการ 
4) ผูอํานวยการกองคลัง     เปนกรรมการ 
5) ผูอํานวยการกองชาง     เปนกรรมการ 
6) ผูอํานวยการกองสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม   เปนกรรมการ 
7) ผูอํานวยการกกองการศึกษาศาสนาและวัฒนธรรม  เปนกรรมการ 
8) หัวหนาสํานักปลัด      เปนกรรมการและเลขานุการ 
9) นักทรัพยากรบุคคล       เปนผูชวยเลขานุการ 
ใหคณะกรรมการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากร 3 ป ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2567 – 2569 

ขององคการบริหารสวนตําบลทาขาม มีหนาท่ี 
1. กําหนดทิศทางขององคกรและทิศทางดานบุคลากรใหมีความชัดเจน รวมกับผูบริหารในการ

กําหนดทิศทางเชิงยุทธศาสตรดานการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน  
2. สนับสนุนผูบังคับบัญชาทุกระดับในการทําหนาท่ีและรับผิดชอบการเรียนรูและพัฒนา

ผูใตบังคับบัญชา  
3. ดําเนินการจัดกระบวนการเรียนรู การพัฒนาบุคลากร เพ่ือใหเกิดประโยชนสูงสุด และ

สอดคลองกับความตองการของบุคลากร และสวนราชการอยางท่ัวถึง เพ่ือนําไปสูการเปนองคกรแหงการเรียนรู 
รวมถึงติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตําบลทาขาม 

4. กําหนดวิธีการติดตามประเมินผล ตลอดจนการดําเนินการอ่ืนๆ แลวเสนอผลการติดตาม
ประเมินผลตอนายกองคการบริหารสวนตําบลทาขาม ทราบ 

 

ท้ังนี้  ตั้งแตบัดนี้  เปนตนไป 

 

สั่ง ณ วันท่ี  11  กรกฎาคม  พ.ศ. 2566 
 
 

 (นายวิกรานต  ลิ้มพานิชเจริญ) 
นายกองคการบริหารสวนตําบลทาขาม 



 

 

บันทึกขอความ 
สวนราชการ  องคการบริหารสวนตําบลทาขาม  โทร. ๐56-767270                                         .  

ท่ี  พช 77401/  -                           .วันท่ี  4  สิงหาคม  2566                                      . 

เรื่อง   สํารวจความตองการฝกอบรมเพ่ือใชจัดทําแผนพัฒนาพนักงานสวนตําบล ประจําปงบประมาณ        .  

          พ.ศ. 2567 – 2569                                                                                             .   

ถึง  หัวหนาสวนราชการ อบต.ทาขาม 
 

 ดวยองคการบริหารสวนตําบลทาขาม จะดําเนินการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากร ประจําป
งบประมาณ พ.ศ. 2567–2569 ประกอบการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากร ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2567 - 
2569  มีความจําเปนตองสํารวจความตองการในการฝกอบรมจากพนักงานแตละตําแหนงเพ่ือประกอบในการ
ประชุมพิจารณากําหนดงบประมาณและแนวทางในการไปฝกอบรมคลอดระยะเวลา 3 ป  
 ดังนั้น เพ่ือใหการจัดทําแผนพัฒนาพนักงานสวนตําบลองคการบริหารสวนตําบลทาขาม เปนไป
ดวยความเรียบรอย การกําหนดวิธีการและหลักสูตรในการขอเขารับการอบรมเปนไปตามความตองการของ
บุคลากรเปนหลัก จึงขอใหหัวหนาสวนราชการ สํารวจความตองการฝกอบรมของบุคลากรรายบุคคล  
ในสวนราชการของทานเพ่ือประกอบในการประชุมพิจารณาจัดสรรงบประมาณในแผนพัฒนาพนักงานสวน
ตําบล ดังรายละเอียดตามแบบฟอรมท่ีแนบมาพรอมนี้ 
 

จึงแจงมาเพ่ือดําเนินการ 

 
 
 

                  (นายมานัส  เสนานุช) 
                                                   ปลัดองคการบริหารสวนตําบล 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 



 

 

 บันทึกขอความ 
สวนราชการ  สํานักปลัดองคการบริหารสวนตําบลทาขาม  โทร. ๐56-767270                                 .  
ท่ี  พช 77401/  -                           .วันท่ี  9  สิงหาคม  2566                                              .  
เรื่อง  สงความตองการฝกอบรม เพ่ือใชในการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากร ประจําปงบประมาณ                   . 
        พ.ศ. 2567 – 2569                                                                                               .         

เรียน  ปลัดองคการบริหารสวนตําบลทาขาม  
 

 ตามบันทึกองคการบริหารสวนตําบลทาขาม  ท่ี พช 77401/-  ลงวันท่ี 4 เรื่อง สํารวจความ
ตองการการฝกอบรม เพ่ือใชจัดทําแผนพัฒนาบุคลากร  ประจํางบประมาณ  พ.ศ. 2567 – 2569 โดยให
สวนราชการในสังกัดองคการบริหารสวนตําบลทาขาม สํารวจความตองการฝกอบรมรายบุคคล ประจําป
งบประมาณ พ.ศ. 2567 – 2569 นั้น  
 สํานักปลัดองคการบริหารสวนตําบลทาขาม ไดสํารวจความตองการฝกอบรมรายบุคคล
เรียบรอยแลว จึงขอสงแบบสํารวจความตองการฝกอบรม เพ่ือจัดทําแผนพัฒนาพนักงานสวนตําบลรายบุคคล 
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2567 – 2569 ดังรายละเอียดท่ีแนบมาพรอมนี้ 
 

จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณา 

 
 
 

                  (นางนีรมล  จอมวงค) 
               หัวหนาสํานักปลัด 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



 

 

 บันทึกขอความ 
สวนราชการ  กองคลังองคการบริหารสวนตําบลทาขาม  โทร. ๐56-767270                                   .  
ท่ี  พช 77401/  -                           .วันท่ี  9  สิงหาคม  2566                                              .  
เรื่อง  สงความตองการฝกอบรม เพ่ือใชในการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากร ประจําปงบประมาณ                   . 
        พ.ศ. 2567 – 2569                                                                                               .         

เรียน  ปลัดองคการบริหารสวนตําบลทาขาม  
 

 ตามบันทึกองคการบริหารสวนตําบลทาขาม  ท่ี พช 77401/-  ลงวันท่ี 4 เรื่อง สํารวจความ
ตองการการฝกอบรม เพ่ือใชจัดทําแผนพัฒนาบุคลากร ประจํางบประมาณ พ.ศ. 2567 – 2569  
โดยใหสวนราชการในสังกัดองคการบริหารสวนตําบลทาขาม สํารวจความตองการฝกอบรมรายบุคคล ประจําป
งบประมาณ พ.ศ. 2567 – 2569 นั้น  
 กองคลัง ไดสํารวจความตองการฝกอบรมรายบุคคลเรียบรอยแลว จึงขอสงแบบสํารวจความ
ตองการฝกอบรม เพ่ือจัดทําแผนพัฒนาพนักงานสวนตําบลรายบุคคล ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2567 – 
2569 ดังรายละเอียดท่ีแนบมาพรอมนี้ 
 

จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณา 

 
 
 

                  (นางสายชล  สุมาล)ี 
             ผูอํานวยการกองคลัง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

 บันทึกขอความ 
สวนราชการ  กองชางองคการบริหารสวนตําบลทาขาม  โทร. ๐56-767270                                   .  
ท่ี  พช 77401/  -                           .วันท่ี  9  สิงหาคม  2566                                              .  
เรื่อง  สงความตองการฝกอบรม เพ่ือใชในการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากร ประจําปงบประมาณ                   . 
        พ.ศ. 2567 – 2569                                                                                               .      

เรียน  ปลัดองคการบริหารสวนตําบลทาขาม  
 

 ตามบันทึกองคการบริหารสวนตําบลทาขาม  ท่ี พช 77401/-  ลงวันท่ี 4 เรื่อง สํารวจความ
ตองการการฝกอบรม เพ่ือใชจัดทําแผนพัฒนาบุคลากร ประจํางบประมาณ พ.ศ. 2567 – 2569  
โดยใหสวนราชการในสังกัดองคการบริหารสวนตําบลทาขาม สํารวจความตองการฝกอบรมรายบุคคล ประจําป
งบประมาณ พ.ศ. 2567 – 2569 นั้น  
 กองชาง ไดสํารวจความตองการฝกอบรมรายบุคคลเรียบรอยแลว จึงขอสงแบบสํารวจความ
ตองการฝกอบรม เพ่ือจัดทําแผนพัฒนาพนักงานสวนตําบลรายบุคคล ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2567 – 
2569 ดังรายละเอียดท่ีแนบมาพรอมนี้ 
 

จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณา 

 
 
 

                  (นายพรรษกร  เปรมปรีดิ์) 
                ผูอํานวยการกองชาง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

 บันทึกขอความ 
สวนราชการ  กองสาธารณสุขและสิ่งแวดลอมองคการบริหารสวนตําบลทาขาม  โทร. ๐56-767270        .  
ท่ี  พช 77401/  -                           .วันท่ี  9  สิงหาคม  2566                                              .  
เรื่อง  สงความตองการฝกอบรม เพ่ือใชในการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากร ประจําปงบประมาณ                   . 
        พ.ศ. 2567 – 2569                                                                                               .      

เรียน  ปลัดองคการบริหารสวนตําบลทาขาม  
 

 ตามบันทึกองคการบริหารสวนตําบลทาขาม  ท่ี พช 77401/-  ลงวันท่ี 4 เรื่อง สํารวจความ
ตองการการฝกอบรม เพ่ือใชจัดทําแผนพัฒนาบุคลากร ประจํางบประมาณ พ.ศ. 2567 – 2569  
โดยใหสวนราชการในสังกัดองคการบริหารสวนตําบลทาขาม สํารวจความตองการฝกอบรมรายบุคคล ประจําป
งบประมาณ พ.ศ. 2567 – 2569 นั้น  
 กองสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม  ไดสํารวจความตองการฝกอบรมรายบุคคลเรียบรอยแลว จึง
ขอสงแบบสํารวจความตองการฝกอบรม เพ่ือจัดทําแผนพัฒนาพนักงานสวนตําบลรายบุคคล ประจําป
งบประมาณ พ.ศ. 2567 – 2569 ดังรายละเอียดท่ีแนบมาพรอมนี้ 
 

จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณา 

 
 
 

                 (นางสาวภมร  บุญกาวิน) 
                                                รองปลัดองคการบริหารสวนตําบล รักษาราชการแทน  
                                                      ผูอํานวยการกองสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม 

 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 



 

 

 บันทึกขอความ 
สวนราชการ  กองการศึกษาศาสนาและวัฒนธรรมองคการบริหารสวนตําบลทาขาม  โทร. ๐56-767270  .  
ท่ี  พช 77401/  -                           .วันท่ี  9  สิงหาคม  2566                                              .  
เรื่อง  สงความตองการฝกอบรม เพ่ือใชในการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากร ประจําปงบประมาณ                   . 
        พ.ศ. 2567 – 2569                                                                                               .      

เรียน  ปลัดองคการบริหารสวนตําบลทาขาม  
 

 ตามบันทึกองคการบริหารสวนตําบลทาขาม  ท่ี พช 77401/-  ลงวันท่ี 4 เรื่อง สํารวจความ
ตองการการฝกอบรม เพ่ือใชจัดทําแผนพัฒนาบุคลากร ประจํางบประมาณ พ.ศ. 2567 – 2569  
โดยใหสวนราชการในสังกัดองคการบริหารสวนตําบลทาขาม สํารวจความตองการฝกอบรมรายบุคคล ประจําป
งบประมาณ พ.ศ. 2567 – 2569 นั้น  
 กองการศึกษาศาสนาและวัฒนธรรม  ไดสํารวจความตองการฝกอบรมรายบุคคลเรียบรอยแลว 
จึงขอสงแบบสํารวจความตองการฝกอบรม เพ่ือจัดทําแผนพัฒนาพนักงานสวนตําบลรายบุคคล ประจําป
งบประมาณ พ.ศ. 2567 – 2569 ดังรายละเอียดท่ีแนบมาพรอมนี้ 
 

จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณา 

 
 
 

                  (นางสายชล  สุมาล)ี 
                                                      ผูอํานวยการกองคลัง รักษาราชการแทน  
                                                 ผูอํานวยการกองการศึกษาศาสนาและวัฒนธรรม 
 

 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

แบบสํารวจความตองการในการฝกอบรมของบุคลากร 
องคการบริหารสวนตําบลทาขาม  อําเภอชนแดน  จังหวัดเพชรบูรณ 

-------------------------- 
แบสอบถามชุดนี้มีวัตถุประสงคเพ่ือสํารวจความตองการในการฝกอบรมของพนักงานสวนตําบล จะได

นําผลจากการสํารวจจัดสงให งานการเจาหนาท่ีสํานักปลัดองคการบริหารสวนตําบลทาขาม เพ่ือจัดทํา
แผนพัฒนาบุคลากรประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2567 – 2569 ใหมีประสิทธิภาพและสอดคลองกับความ
ตองการของทานมากท่ีสุด ตอไป 
 

คําช้ีแจง  โปรดทําเครื่องหมาย / และเติมขอความลงในชองวางท่ีตรงกับขอมูลทาน 
 

ตอนท่ี 1  ขอมูลท่ัวไป 
1. เพศ   1. ชาย   2. หญิง 
 

2. อายุ   1. ต่ํากวา 20 ป  2. 21-30 ป  3. 31-40 ป 
   4. 41-50 ป  5. 51 ปข้ึนไป 
 

3. การศึกษา  1. ประถมศึกษา  2. มัธยมศึกษา  3. อนุปริญญา 
   4. ปริญญาตรี  5. ปริญญาโท  6. ปริญญาเอก 
 

4. ตําแหนง ......................................................................สังกัด (สํานักปลัด/กองคลัง/กองชาง/กองสาธารณสุข   
    และสิ่งแวดลอม/กองการศึกษาศาสนาและวัฒนธรรม) 
 

5. อายุการทํางาน.........................ป .......................เดือน 
 

ตอนท่ี 2 ความตองการในการฝกอบรม 
หลักสูตรท่ีตองการฝกอบรม 
 2.1 หลักสูตรในสายงาน (เลือกไดมากกวา 1 หลักสูตร) 

2.1.1 โครงการฝกอบรมหลักสูตรปฐมนิเทศขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ินบรรจุใหม 
2.1.2 โครงการฝกอบรมหลักสูตรตามสายงานของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน 
             ……………………………………………………………………………………………………………………….. 
2.1.3 โครงการฝกอบรมเชิงปฏิบัติการเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานขององคกรปกครอง 

                      สวนทองถ่ิน 
2.1.4 โครงการฝกอบรมการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ป 
2.1.7 โครงการฝกอบรมเชิงปฏิบัติการการบริหารงานบุคคลขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน 
2.1.9) โครงการประกวดการจัดการความรูขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน 
2.1.13) โครงการสัมมนาและการศึกษาดูงานขององคกรปกครองสวนทองถ่ินประจําป 
2.1.14) อ่ืนๆ (ระบุ)............................................................................................................... 

                      2.1.14.1................................................................................................................ 
                      2.1.14.2................................................................................................................ 
     2.1.15 กรณีการศึกษาดูงานนอกสถานท่ี (ระบุ) ..................................................................... 
                    ..................................................................................................................................... 
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2.2 หลักสูตรท่ัวไป (เลือกไดมากกวา 1 หลักสูตร) 
2.2.1) โครงการจัดกีฬาของบุคลากรสังกัดองคกรปกครองสวนทองถ่ินประจําป 
2.2.2) โครงการฝกอบรมจิตอาสา และคุณธรรมจริยธรรม ประจําป 
2.2.3 โครงการประกวดการจัดทํานวัตกรรมของสวนราชการประจําป 
2.2.4 โครงการฝกอบรมเชิงปฏิบัติการเพ่ือเพ่ิมทักษะดานดิจิทัลและการพัฒนานวัตกรรม 
             ในยุคดิจิทัล 
2.2.5) โครงการการเรียนรูดวยตนเองผานสื่ออิเล็กทรอนิกส (e-Learning) 
2.2.6) โครงการจัดกิจกรรมการตานทุจริตคอรรัปชั่น ในองคกรปกครองสวนทองถ่ิน 
 

6. เวลาในการฝกอบรมตลอดหลักสูตรท่ีสามารถเขาอบรมได 
    1 วัน/สัปดาห     2-3 วัน/สัปดาห  3-5 วัน/สัปดาห  มากกวา 5 วัน 

 

7. ทานสะดวกท่ีจะเขารับการอบรมในชวงเวลาใด 
    1. วันจันทร–ศุกรเวลา 17.00 น.–20.00 น.      2. วันจันทร – ศุกร  

                                                                                              เวลา 08.00 น.–16.00 น. 
    3. วันเสาร–อาทิตย เวลา 08.00 น.–16.00 น.  4. อ่ืนๆ .......................................... 

 

8. ทานสะดวกท่ีจะเขารับการอบรมในชวงเดือนใด (หากมีความประสงคระบุเดือน โปรดระบุ) 
    ………………………………………………………………………………………………………………………………………………………. 
    ………………………………………………………………………………………………………………………………………………………. 
 

9. ทานเห็นดวยหรือไม ท่ีผูบริหารและบุคลากรทองถิ่นตองเขารวมอบรมอยางนอย ปละ 1 ครั้ง 
    ………………………………………………………………………………………………………………………………………………………. 
    ………………………………………………………………………………………………………………………………………………………. 
 

10.ความคิดเห็นและขอเสนอแนะอ่ืนๆ  
    ………………………………………………………………………………………………………………………………………………………. 
    ………………………………………………………………………………………………………………………………………………………. 
 

ตอนท่ี 3 การสงแบบสํารวจคือและสอบถามขอมูลเพ่ิมเติม 
     เพ่ือเปนการอํานวยความสะดวกในการสงแบบสอบถามคืนไดท่ี “สํานักปลัดองคการบริหารสวน
ตําบล” งานการเจาหนาท่ี  
 

จึงขอขอบคุณมา ณ โอกาสนี้ งานการเจาหนาท่ี สํานักปลัดองคการบริหารสวนตําบล 
 
 
 
 
 
 



 

 

บทสรุปสําหรับผูบริหารในการสํารวจขอมูลความตองการฝกอบรมของบุคลากร 
ในสังกัดองคการบริหารสวนตําบลทาขาม อําเภอชนแดน จังหวัดเพชรบูรณ 

...................................................... 
การสํารวจความตองการในการฝกอบรมของพนักงานสวนตําบล จะไดนําผลจากการสํารวจ

จัดสงให งานการเจาหนาท่ีสํานักปลัดองคการบริหารสวนตําบลทาขาม เพ่ือจัดทําแผนพัฒนาบุคลากรประจําป
งบประมาณ พ.ศ. 2567 – 2569 ใหมีประสิทธิภาพและสอดคลองกับความตองการของทานมากท่ีสุด ดังนี้ 
ขอมูลท่ัวไป  

ผูตอบแบบสอบถามเปนพนักงานสวนตําบลท้ังหมด 16 คน จากท้ังหมด 5 สวนราชการ  
(คิดเปนรอยละ ๑๐๐) มีการกระจายขอมูลอยางท่ัวถึงท้ังเพศ อายุ การศึกษา ตําแหนง อายุการทํางาน  

ผูตอบแบบสอบถามดังกลาวเปนพนักงานสวนตําบล ระดับการศึกษาของผูตอบแบบสอบถาม
เปนผูจบปริญญาเอก รอยละ 1.00 ปริญญาโท รอยละ 37.50 ระดับปริญญาตรี รอยละ 50.00 และระดับ
ต่ํากวาปริญญาตรี รอยละ 1 เม่ือพิจารณาจากอายุในการทํางานพบวา อายุงานอยูระหวาง 1 – 26 ป  
หลักสูตรท่ีตองการฝกอบรม 

หลักสูตรท่ีมีความตองการมากท่ีสุด 
ตามลําดับจากมากไปหานอย คือ  

หลักสูตร รอยละของผูตอบ 
แบบสอบถาม 

๑ หลักสูตรในสายงาน 87.50 
๒ หลักสูตรท่ัวไป 12.50 

 

เวลาในการฝกอบรมตลอดหลักสูตรท่ีสามารถเขาอบรมได 
ผูตอบแบบสอบถาม รอยละ 68.75 พอใจท่ีจะเขารับการฝกอบรมในหลักสูตรท่ีมีระยะเวลา

การฝกอบรม 2-3 วัน/สัปดาห รอยละ 31.25 พอใจท่ีจะเขารับการฝกอบรมในหลักสูตรท่ีมีระยะเวลาการ
ฝกอบรม 3-5 วัน/สัปดาห  

 

ชวงเวลาในการเขารับการฝกอบรม 
ผูตอบแบบสอบถามรอยละ 56.25 เห็นวาควรอบรมในชวงวันจันทร – ศุกร เวลา 08.00น. 

– 16.00 น. รอยละ 43.75  เห็นวาควรอบรมในชวง วันเสาร – อาทิตย เวลา 08.00 น.–16.00 น.   
 

ผลท่ีคาดวาจะไดรับ  
จากผลการสํารวจความตองการฝกอบรมของบุคลากรสังกัดองคการบริหารสวนตําบลทาขาม 

จะเปนขอมูลใหไดทราบความตองการในการเขารับการพัฒนาศักยภาพ เพ่ิมพูนความรู ทักษะ ประสบการณ
ของบุคลากรในสังกัดองคการบริหารสวนตําบลทาขาม ทุกระดับ เปนการสรางการมีสวนรวมเพ่ือนาขอมูลท่ี
เปนจริงมาประกอบการวางแผนเชิงกลยุทธในการพัฒนาบุคลากร ตลอดจนงบประมาณคาใชจาย การประเมิน
ติดตามผลการฝกอบรม เพ่ือใหเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลตอการพัฒนาศักยภาพของบุคลากรเพ่ือ
ประโยชนตอองคการบริหารสวนตําบลทาขาม การบริหารงานบุคคลตามแผนพัฒนาบุคลากรขององคการ
บริหารสวนตําบลทาขาม สามารถปรับเปลี่ยนแกไขเพ่ิมเติมใหเหมาะสมไดกับกฎหมาย ประกาศคณะกรรมการ
พนักงานองคการบริหารสวนตําบล ตลอดจนแนวนโยบายและยุทธศาสตรตางๆ ประกอบกับภารกิจตาม
กฎหมายและการถายโอน อาจเปนเหตุใหการพัฒนาบุคลากรบางตําแหนงท่ีจําเปน ไดรับการพัฒนามากกวา 
และภารกิจบางประการท่ีไมมีความจําเปน อาจตองทําการยุบ หรือปรับโครงสรางหนวยงานใหมใหครอบคลุม
ภารกิจตางๆ ใหสอดคลองกับนโยบายถายโอนงานสูทองถ่ินใหมากท่ีสุด บุคลากรท่ีมีอยูจึงตองปรับตัวให
เหมาะสมกับสถานการณอยูเสมอ  



 

 

บันทึกขอความ 
สวนราชการ  งานการเจาหนาท่ีสํานักปลัดองคการบริหารสวนตําบล  โทร. 056-767270     
ที่  พช 77401/ -                                   วันที ่ 10 สิงหาคม  2566                           

เรื่อง  ขอเชิญรวมประชุมคณะกรรมการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากร 3 ป ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2567 -2569  
 

เรียน  คณะกรรมการจัดทําแผนพัฒนาพนักงานสวนตําบล  
 

คําสั่งองคการบริหารสวนตําบลทาขาม ท่ี 310/2566 เรื่อง แตงตั้งคณะกรรมการจัดทํา
แผนพัฒนาบุคลากร 3 ป  ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2567 – 2569  ขององคการบริหารสวนตําบลทาขาม  
ซ่ึงทานไดรับแตงตั้งใหเปนคณะกรรมการในการจัดทําแผนดังกลาว ดังนั้นเพ่ือเปนการวางแผนในการกําหนด
ทิศทางขององคกรและทิศทางดานบุคลากรใหมีความชัดเจน รวมกับผูบริหารในการกําหนดทิศทางเชิง
ยุทธศาสตรดานการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลขององคการบริหารสวนตําบลทาขาม จึงขอเชิญ
คณะกรรมการเขารวมประชุมวิเคราะห วางแผน พิจารณาการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากร 3 ป ประจําป
งบประมาณ พ.ศ. 2567 – 2569 ขององคการบริหารสวนตําบลทาขาม  ในวันท่ี 18 สิงหาคม 2566 เวลา 
13.00 น. ณ หองประชุมสภาองคการบริหารสวนตําบลทาขาม  
 

  จึงแจงมาเพ่ือเขารวมประชุมตามวันและเวลาดังกลาว 
 

 
(นายวิกรานต  ลิ้มพานิชเจริญ) 

นายกองคการบริหารสวนตําบลทาขาม 
         ประธานกรรมการ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

ระเบียบวาระการประชุมคณะกรรมการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากร 3 ป 
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2567 – 2569 ขององคการบริหารสวนตําบลทาขาม 

ครั้งท่ี 1/2566 
วันท่ี 18 สิงหาคม 2566 เวลา  13.00 น.  

ณ  หองประชุมสภาองคการบริหารสวนตําบลทาขาม 
------------------- 

ระเบียบวาระท่ี 1 เรื่องท่ีประธานแจงใหท่ีประชุมทราบ 
 

ระเบียบวาระท่ี 2  รับรองรายงานการประชุมครั้งท่ีผานมา        
 

ระเบียบวาระท่ี 3  เรื่องสืบเนื่องจากการประชุมครั้งท่ีผานมา       
 

ระเบียบวาระท่ี 4   เรื่องเสนอเพ่ือพิจารณา 
   - การจัดทําแผนพัฒนาพัฒนาบุคลากร 3 ป ประจําปงบประมาณ  

พ.ศ. 2567 – 2569 ขององคการบริหารสวนตําบลทาขาม 
 

ระเบียบวาระท่ี 5   เรื่องอ่ืน ๆ  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

ใบลงชื่อประชุมคณะกรรมการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากร 3 ป 
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2567 – 2569 ขององคการบริหารสวนตําบลทาขาม 

ครั้งท่ี 1/2566 
วันท่ี 18 สิงหาคม 2566 เวลา 13.00 น.  

ณ  หองประชุมสภาองคการบริหารสวนตําบลทาขาม 
------------------------- 

 

ผูมาประชุม 5 คน 
ลําดับท่ี ชื่อ-สกุล ตําแหนง ลายมือชื่อ หมายเหตุ 

1 นายวิกรานต  ลิ้มพานิชเจริญ ประธานกรรมการ   

2 นายมานัส  เสนานุช กรรมการ   
3 นางสาวภมร  บุญกาวิน กรรมการ   
4 นางสายชล  สุมาล ี กรรมการ   

5 นายพรรษกร  เปรมปรีดิ์ กรรมการ   
6 นางนีรมล  จอมวงค กรรมการและเลขานุการ   

 

ผูเขารวมประชุม 1 คน 
ลําดับท่ี ชื่อ-สกุล ตําแหนง ลายมือชื่อ หมายเหตุ 

1 นางดวงเนตร  จันทรกลิ่น นักทรัพยากรบุคคลชํานาญการ   
 

ระเบียบวาระท่ี 1.  เรื่องท่ีประธานแจงใหท่ีประชุมทราบ 
นายวิกรานตฯ  ตามคําสั่งองคการบริหารสวนตําบลทาขาม ท่ี 310/2566 ลงวันท่ี 11 กรกฎาคม 
ประธานกรรมการๆ 2566 ไดแตงตั้งคณะกรรมการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากร 3 ป ประจําปงบประมาณ  
   พ.ศ. 2567 – 2569 ขององคการบริหารสวนตําบลทาขาม โดยสัดสวนของ 
   คณะกรรมการ มีดังนี้ครับ 

1. แตงตั้งคณะกรรมการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากร 3 ป ประจําปงบประมาณ  
พ.ศ. 2567 – 2569  ขององคการบริหารสวนตําบลทาขาม  ดังนี้ 

       1.1  นายกองคการบริหารสวนตําบล        ประธานกรรมการ 
   1.2  ปลัดองคการบริหารสวนตําบล  กรรมการ  
   1.3  รองปลัดองคการบริหารสวนตําบล  กรรมการ 
     1.3  ผูอํานวยการกองคลัง          กรรมการ 
     1.4  ผูอํานวยการกองสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม กรรมการ 
     1.5  ผูอํานวยการกองชาง   กรรมการ 
     1.6  ผูอํานวยการกองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม กรรมการ 
     1.7  หัวหนาสํานักปลัด   กรรมการและเลขานุการ 

  2. คณะกรรมการมีหนาท่ี  
1. กําหนดทิศทางขององคกรและทิศทางดานบุคลากรใหมีความชัดเจน รวมกับ 

      ผูบริหารในการกําหนดทิศทางเชิงยุทธศาสตรดานการบริหารและพัฒนาทรัพยากร 
      บุคคลขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน  

 



 

 

- 2 - 
 

2. สนับสนุนผูบังคับบัญชาทุกระดับในการทําหนาท่ีและรับผิดชอบการเรียนรูและ 
พัฒนาผูใตบังคับบัญชา  

3. ดําเนินการจัดกระบวนการเรียนรู การพัฒนาบุคลากร เพ่ือใหเกิดประโยชน 
สูงสุด และสอดคลองกับความตองการของบุคลากร และสวนราชการอยางท่ัวถึง  
เพ่ือนําไปสูการเปนองคกรแหงการเรียนรู รวมถึงติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา 
บุคลากรขององคการบริหารสวนตําบลทาขาม 

4. กําหนดวิธีการติดตามประเมินผล ตลอดจนการดําเนินการอ่ืนๆ แลวเสนอผลการ 
ติดตามประเมินผลตอนายกองคการบริหารสวนตําบลทาขาม ทราบ 

มติท่ีประชุม  - รับทราบ 
 

ระเบียบวาระท่ี   2  รับรองรายงานการประชุมครั้งท่ีผานมา        
- ไมมี   
 

ระเบียบวาระท่ี 3  เรื่องสืบเนื่องจากการประชุมครั้งท่ีผานมา       
- ไมมี   
 

ระเบียบวาระท่ี 4   เรื่องเสนอเพ่ือพิจารณา 
กรรมการและเลขานุการ - การจัดทําแผนพัฒนาบุคลากร 3 ป ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2567 – 2569  
   ขององคการบริหารสวนตําบลทาขาม 
   เพ่ือใหการพิจารณาของคณะกรรมการฯ เปนไปดวยความเรียบรอยตาม 

ระเบียบ กฎหมาย ยุทธศาสตรชาติ และนโยบายแหงรัฐท่ี ทําใหองคกรปกครอง 
สวนทองถ่ิน มีความจําเปนตองจัดทําแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ป ข้ึน ในการนี้งานการ 
เจาหนาท่ีจึงไดนํามาแนวทางการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากร 3 ป ของสํานักพัฒนา 
ระบบบริหารงานบุคคลสวนทองถ่ิน กรมสงเสริมการปกครองทองถ่ิน มาเปน 
แนวทางในการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากร 3 ป ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2567 –  
2569 ขององคการบริหารสวนตําบลทาขาม ในครั้งนี้ นําเรียนตอท่ีประชุมเพ่ือ 
พิจารณาเปนขอๆ ดังนี้ 
สรุปเรื่อง 

   สวนท่ี 1 หลักการและเหตุผล  
           ๑) รัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย   
            ๒) พระราชกฤษฎีกาวาดวยหลักเกณฑและวิธีการบริหารจัดการบานเมือง 
ท่ีดี พ.ศ. ๒๕๔๖  
           ๓) ตามประกาศหลักเกณฑการจัดทําแผนแมบทการพัฒนาขาราชการหรือ 
พนักงานสวนทองถ่ิน และประกาศคณะกรรมการขาราชการหรือพนักงานทองถ่ิน  
เรื่อง หลักเกณฑและเง่ือนไขเก่ียวกับการบริหารงานบุคคลขององคกรปกครอง 
สวนทองถ่ิน 
 ๔) สถานการณการเปลี่ยนแปลง ภายใตกระแสแหงการปฏิรูประบบราชการ  
และการเปลี่ยนแปลงดานเทคโนโลยี การบริหารจัดการยุคใหม ผูนําหรือผูบริหาร 
องคการตาง ๆ    
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สวนท่ี ๒ การวิเคราะหสถานการณพัฒนาบุคลากร    
  ๒.๑ ภารกิจ อํานาจหนาท่ีขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน    

    ๒.๒ ภารกิจหลักและภารกิจรอง ท่ีองคกรปกครองสวนทองถ่ิน 
จะดําเนินการ    

    ๒.๓ การวิเคราะหความตองการพัฒนาของบุคลากร  
     ๒.๔ การวิเคราะหสภาพแวดลอม  
     ๒.๕ โครงสรางการแบงสวนราชการตามแผนอัตรากําลัง ๓ ป  
     ๒.๖ อัตรากําลังขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน   

    ๒.๗ การจําแนกระดับคุณวุฒิทางการศึกษาของบุคลากร 
    ๒.๘ สายงานของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ินขององคกรปกครอง 
   สวนทองถ่ิน   
    ๒.๙ โครงสรางอายุขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน 
    ๒.๑๐ การสูญเสียกําลังคนจากการเกษียณอายุในระยะ ๓ ป  

สวนท่ี ๓ หลักสูตรพัฒนาบุคลากร     
   ๓.๑ เปาหมายของการพัฒนา       
   ๓.๒ หลักสูตรการพัฒนาสําหรับขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน 
   ๓.๓ วิธีการพัฒนาบุคลากรขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน  
   ๓.๔ การพัฒนาบุคลากรขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน   
   ๓.๕ ประกาศคุณธรรมจริยธรรมของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน 

และลูกจาง   
๓.๖ การพัฒนาขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ินตามหลักสูตรสายงาน 

สวนท่ี ๔ ยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากร     
   ๔.๑ วิสัยทัศน ( Vision)        
   ๔.๒ พันธกิจดานการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Mission)  
   ๔.๓ คานิยม       
   ๔.4 เปาประสงค      
   ๔.๕ ยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากร     

สวนท่ี ๕ การติดตามประเมินผลการพัฒนาบุคลากร   
   ๕.๑ ความรับผิดชอบ         

   ๕.๒ การติดตามและประเมินผล     
   ๕.๓ บทสรุป   

ตามรายละเอียดในเอกสารประกอบการประชุม จึงเรียนเสนอท่ีประชุมเพ่ือพิจารณา 
ใหความเห็นชอบ     

มติท่ีประชุม  - เห็นชอบ 
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ระเบียบวาระท่ี 5    เรื่องอ่ืน ๆ  
 
เลิกประชุมเวลา    เวลา 15.30 น. 

 
 

ลงชื่อ         ผูจดรายงานการประชุม 
    (นางนีรมล  จอมวงค) 
           กรรมการและเลขานุการ 

 
 

    ลงชื่อ                  ผูตรวจรายงานการประชุม 
           (นายวิกรานต  ลิ้มพานิชเจริญ) 
                                              ประธานกรรมการ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



 

 

                           บันทึกขอความ 
สวนราชการ งานการเจาหนาท่ีสํานักปลัด อบต.ทาขาม  โทร. 056-767270 ตอ 12 
ท่ี  พช 77401/             วันท่ี  4  สิงหาคม  2566  
เรื่อง  เสนอเลมแผนพัฒนาบุคลากร  3 ป ประจําปบประมาณ  พ.ศ. 2567 – 2569  
       ขององคการบริหารสวนตําบลทาขาม 
 

เรียน  หน.สํานักปลัด /ปลัด อบต. /นายก อบต.ทาขาม  

 

เรื่องเดิม 
 

ตามท่ีคณะกรรมการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากร 3 ป ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2567-
2569 ไดดําเนินการประชุม  ครั้งท่ี 1/2566 เม่ือวันท่ี  18 สิงหาคม  2566 เวลา 13.00 น. – 15.30 น. 
ณ หองประชุมสภาองคการบริหารสวนตําบลทาขาม เพ่ือพิจารณาใหความเห็นขอบการจัดทําแผนพัฒนา
บุคลากร 3 ป ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2567 - 2569 ขององคการบริหารสวนตําบลทาขาม ไปแลวนั้น 

บัดนี้ งานการเจาหนาท่ีไดดําเนินการจัดทําแผนพัฒนาบุลากร 3 ป ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 
2567 - 2569 ขององคการบริหารสวนตําบลทาขาม  ตามมติท่ีประชุมคณะกรรมการจัดทําแผนพัฒนา
บุคลากร 3 ป ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2567 - 2569 ขององคการบริหารสวนตําบลทาขาม เสร็จ
เรียบรอยแลว  

จึงขอสงเลมแผนพัฒนาบุคลากร 3 ป ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2567 - 2569 ของ
องคการบริหารสวนตําบลทาขาม มาพรอมนี้ เพ่ือใหผูเก่ียวของลงนามและนําเลมแผนพัฒนาบุคลากร 3 ป 
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2567 - 2569 ขององคการบริหารสวนตําบลทาขาม  และเสนอขอความเห็นชอบ
ตอคณะกรรมการพนักงานสวนตําบลจังหวัดเพชรบูรณ พิจารณาใหความเห็นชอบตอไป   
 
 

(นางดวงเนตร  จันทรกลิ่น) 
         นักทรัพยากรบุคคลชํานาญการ 

 
- ตรวจแลวถูกตอง เสนอขอความเห็นชอบคณะกรรมการพนักงานสวนตําบลจังหวัดเพชรบูรณ  
     พิจารณาใหความเห็นชอบตอไป  

 
 
 

        (นางนีรมล  จอมวงค) 
   หัวหนาสํานักปลัด อบต. 

 
 - เห็นควรดําเนินการ           - เห็นชอบดําเนินการขอความเห็นชอบ ก.อบต.  
         ตอไป 
 

  
            (นายมานัส  เสนานชุ)    (นายวิกรานต  ลิ้มพานิชเจริญ) 
                ปลัดองคการบริหารสวนตําบล                           นายกองคการบริหารสวนตําบลทาขาม     
    



 

 

 
ท่ี  พช 77401/ 432                                 ท่ีทําการองคการบริหารสวนตําบลทาขาม 

   ตําบลทาขาม  อําเภอชนแดน 
                         จังหวัดเพชรบูรณ  76150 
 

 30  สิงหาคม  2566 
 

เรื่อง  การจัดทําแผนพัฒนาบุคลากร  3  ป  ประจําปงบประมาณ  พ.ศ. 2567 - 2569  
       ขององคการบริหารสวนตําบลทาขาม 

 

เรียน  ประธานคณะกรรมการพนักงานสวนตําบลจังหวัดเพชรบูรณ  

 

อางถึง  หนังสือจังหวัดเพชรบูรณ  ท่ี พช 0023.2/ว 5838  ลงวันท่ี  3  สิงหาคม  2566 
 

สิ่งท่ีสงมาดวย    แผนพัฒนาบุคลากร  3 ป ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2567 – 2569   จํานวน 1 เลม 
 

           ตามหนังสือท่ีอางถึงจังหวัดเพชรบูรณแจงวา  การจัดทําแผนพัฒนาบุคลากร 3 ป ประจําป
งบประมาณ พ.ศ. 2567 - 2569 โดยถือปฏิบัติตามประกาศคณะกรรมการขาราชการหรือพนักงานสวน
ทองถ่ิน (ก.จ.จ. ก.ท.จ. และ ก.อบต.จังหวัด) เรื่อง หลักเกณฑและเง่ือนไขเก่ียวกับการบริหารงานบุคคลของ
องคกรปกครองสวนทองถ่ิน หมวดท่ี 12 สวนท่ี 13 การพัฒนาขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน และตาม
แผนแมบทการพัฒนาบุคลากร 3 ป ขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2567 -
2569 ใหแลวเสร็จและนําเสนอ ก.อบต.จังหวัดพิจารณาใหความเห็นชอบโดยใหมีผลบังใชในวันท่ี 1 ตุลาคม 
2566 นั้น    

องคการบริหารสวนตําบลทาขาม  ไดดําเนินการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากร 3 ป ประจําป

งบประมาณ  พ.ศ. 2567 – 2569  ขององคการบริหารสวนตําบลทาขาม  ตามแนวทางดังกลาวเสร็จ

เรียบรอยแลว  จึงขอสงรางแผนพัฒนาบุคลากร  3 ป  ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2567 – 2569 มาเพ่ือ

เสนอเขาท่ีประชุมคณะกรรมการพนักงานสวนตําบลจังหวัดเพชรบูรณพิจารณาใหความเห็นชอบตอไป 

รายละเอียดปรากฏตามสิ่งท่ีสงมาพรอมนี้ 

 จึงเรียนมาเพ่ือโปรดทราบและพิจารณาดําเนินการตอไป 
 
 

                 ขอแสดงความนับถือ 
 
 

 
(นายวิกรานต  ลิ้มพานิชเจริญ) 

                                                นายกองคการบริหารสวนตําบลทาขาม 
 
 

สํานักปลัด อบต.ทาขาม 
งานการเจาหนาท่ี 
โทร./โทรสาร. 056-767270    
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